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 الأس تاذ الدكتور رئيس الجامعة كلمة  

 بسم الله الرحمن الرحي 

صرار  ال نسللللان الأردنيتمثللللل جامعللللة الطفلللليلة التقنيللللة قصللللة نجللللاح  علللل   هوا 
النجلللاح والصلللمود ش وجلللح شللل ر التحلللديات ظللللرشح ملللن قسلللوة الظلللرو  و  

آ ر الأدوميللين الجللابرة لتجللدد تحللدا ال نسللان الأردني  الجامعللة تقلل المللوارد،  قبللالة أ
للصللعاب، وج جامعللة تقنيللة تحللر  علل  أأن يكللون لهللا مللن اةهللا نصلليب، ف البيللة 
برامجهلللا عللل  مسللل توى درجلللة البكالوريلللوا بصصلللات تقنيلللة جاذبلللة مطلوبلللة ش 
سللوا العمللل، وفنللا مللن المللزايا مللا قللد ل ختمللع ش جامعللة أأ للرى،  امعللة الطفلليلة 
التقنيلللة جامعلللة تقنيلللة حديثلللة تعتلللد بأأنهلللا الجامعلللة التقنيلللة الأو  الللل  أ سسلللت ش 

 عهد صاحب الجلالة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين المعظم.

وتعتلللد جامعلللة الطفللليلة التقنيلللة ب نلللوع برامجهلللا، فهللل ي تملللن  شلللهادة الدبللللوم 
 المتوسط ودرجة البكالوريوا وشهادة الدبلوم العالي ودرجة الماجس تير.

تهم وأأنهللم اوتفخللر جامعللة الطفلليلة التقنيللة بأأعضللاء يي للة التللدر س فنللا وكفللاء
د خلللااتهم بلللين  تلللل  الجامعلللات العالميلللة   رخلللو جامعلللات عالميلللة عريقلللة، وتعلللدف

قليمية والمحلية.  وال 
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وتعللج جامعللة الطفلليلة التقنيللة أأن جميللع بصصللاتها معتمللدة اعللتمادا  عامللا  وخاصللا  
ردن، وأأنهلللا دخللللت منلللذ العلللام ملللن يي لللة اعلللتماد مؤسسلللات التعللللي العلللالي ش الأ 

 معترك الجودة والاعتماد المحلي والعالمي. 2023

آ لللر سللل ن ين  فللليلة التقنيلللة بقلللدرتهاوتعلللج جامعلللة الط  عللل  التطلللور، ففلللي أ
افتتحللت فنللا كليللة جديللدة وأأحللد عيلل بصصللا  جديللدا  تقنيللا   للير مكللرر، وخللد 
رواجللا  ش سللوا العمللل، وج درجللة مللن اق للو ة تتحقللق لجامعللة أأ للرى بعللد  سللة 

 عي عاما  من تأأسيسها.

-Studentوتعلللج جامعلللة الطفللليلة التقنيلللة أأنهلللا جامعلللة محوريلللا الطاللللب ) 

Centered-University   ا، وأأنهللم  للديا بللل  للد  ثمر ش طلبتلل سلل ( وأأنهللا جامعللة
ا، ورافعللة هللوه وتطللوره ول تللد ر وسللعا  ش د  مبللادراتهم و  مللا يلل الللوطن الم 

 من شأأنح أأن يصقل شخصياتهم.

لتعزيلللز يلللذه الثلللورة الللل   2025-2021 المعلللدلة وتلللأألخ الخطلللة الاسلللتراتيجية
 شلللهديا الجامعلللة عللل  الصلللعد  فلللة، وتنظلللر ا   ال لللد بطملللوح وأأملللل ا   ذ  
السللدا الهائللل مللن ثللورة المعلومللات والتصللالت وأأجيللال مللن التقنيللات ة يعرفهللا 
الجلل س البشلللرا ش العهللود السللابقة ولكنهللا ش ذات الوقللت تبقللي عينللا  علل   ر  
نسللانية نبلليلة لر للا تكللون أأحللو   وقللي أأمللة قللادت الأ  لفللترة مللن الللزمن ورنللت قلل   ا 
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ليللح البشلللرية يللذه الأيام مللا  ش عللاة مضللطرب أأاهللر ال نسللان أأق لل  مللا تحتللا  ا 
 لديح لأ يح ال نسان والبيئة ال  يعيش فنا.

و سلللل ند الخطللللة الاسللللتراتيجية ا   طمللللوح ال نسللللان الأردني ا ا  سلللل تلهمح 
مللن قيادتللح الهاويللة ومللن رؤى صللاحب الجلللالة ومللا لسللده أأوراقللح النقاشلل ية مللن 
رسم خارطلللة طريلللق ل أجيلللال الأردنيلللة الصلللاعدة والاسلللتراتيجية الوطنيلللة لت يلللة 
دارة الجامعللة اللل  تقوديللا ش معللار  المسلل تقبل بللأأن تكللون  المللوارد البيللية ورؤيللة ا 

نسانية. بداع وابتكار ورائدة علم وثقافة وفكر وا   مس تودع ا 

سللللائلا  المللللو  عللللز وجللللل أأن يعي نللللا ويعللللين أأ ة الجامعللللة وأأبناءيللللا علللل  
ا لللتلا  ملللواقعهم عللل  المسلللاذة ش تنفيلللذ يلللذه الخطلللة وأأن يكونلللوا معلللاول بنلللاء 

 لجامعتم ووطنهم، والله من وراء القصد ويو يهدا سواء السبيل.

 

   الأس تاذ الدكتور بسام زعل المحاس نة
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                                                                                    مقدمة       

لللدد الجا للا  عامللا  وجامعللة الطفلليلة التقنيللةمنللذ تأأسيسللها قبللل  سللعة عشلللر 
ظقتملليز ظلتعلللي التقللح والبحللث التطبيقللي المتملليز وال شللبيت مللع ا تمللع وخدمتللح علل  
أأكملللل وجلللح. وتحلللاول جايلللدة أأن ت لللير وجلللح المنطقلللة الللل  أأسسلللت فنلللا  جامعلللة 
رةيلللة  لللير رديلللة وجلللدت لتحقلللق الت يلللة المسللل تدامة وتحقلللق تقلللدما  ملموسلللا  ش 
التعلللي التقللح علل  صللعيد ا تمللع المحلللي والأردني والعللالمي وأأن تقللود التعلللي التقللح 
والبحلللث التطبيقلللي لملللا فيلللح خدملللة اللللوطن والمحللليط العلللر  عللل  أأقلللل تقلللدير  لللا 
ت رسللح ش  رخنللا مللن علللم ومعرفللة وقللي ومبللاد . و سللعل جامعللة الطفلليلة التقنيللة 

جيللال  مللن  رخنللا أأن الانسللان يللو معللول الت يللير ويللو سللبيل الولللو  أأن تلهللم أأ 
ا   فضللاءات مللن العلللم والمعرفللة والتقللدم ش عللاة يللزداد تعقيللدا    يللوم، ت سللارع 
فيللح الأفللكار وي نللاا فيللح التطللور التقللح بشللق  للير مسلل بوا وتقلل  العديللد مللن 

 الأس  لة ال  تمثل مفتاح اقنهضة والتقدم.

ن الكفللاءة والتنللوع والعمللق لدى أأعضللاء يي للة التللدر س لدينللا يللو مللا نعللده  ا 
ذخيرتنلللا للطملللوح لوللللو  فضلللاءات المعرفلللة ومعلللار  الارتقلللاء الأ ديملللي والابلللتكار 
بلللداع ويعلللد ذ  ركللليزة أأساسللل ية للتقلللدم والتطلللور واقنهضلللة الشلللاملة. وتعتلللد  وال 
جامعللة الطفلليلة التقنيللة بللأأن بنيتللا الأساسلل ية وقللت التأأسلليس اسلل ندت ا   عللدد 
مللن أأسللاتذتها مللن  رخللي جامعللات عريقللة مللن دول أأوروظ الشلللرقية وابتعثللت منللذ 
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بدايللللة مشللللواريا العديللللد مللللن المبتعثللللين لنيللللل درجللللة الدكتللللوراه ا   دول أأوروظ 
كا فأأوجلللدت بلللين جنباتهلللا مزخلللا  فريلللدا  ملللن أأعضلللاء يي لللة التلللدر س ريال ربيلللة وأأمللل 

الأو  بتركيزيللللا علللل   ،ا يللللن يمزجللللون مللللا بللللين المدرسلللل تين الشلللللرقية وال ربيللللة
التللدريب والجانللب العملللي والثانيللة بتركيزيللا علل  الجانللب النظللرا ويللؤلء بتكامللل 
خلللااتهم يقلللودون جلللامعتم وطلبلللتم ش رحللللة تعللللم فريلللدة لملللع بلللين مك سللل بات 
المدرسلل تين. ويللذه الللثلة مللن الأ يللار مللن أأعضللاء يي للة التللدر س ج مللا  للراين 

هم ظلمعلوملللة النظريلللة وبطلبلللة جامعتنلللا أأفضلللل الطلللرا لللليزود  واعللللنم أأن  سللللك
والمهلللارة العمليلللة المب لللة الللل   سللل ند ا   أأسلللس نظريلللة عميقلللة وفلسلللفة تقنيلللة 

 رصينة.

وتضلللع جامعلللة الطفللليلة التقنيلللة نصلللب عي نلللا وش مقدملللة أأولوياتهلللا أأن تكلللون 
نهللم هم كللا الجامعللة الحقيقللي وهم جللوير نشللاطها لأ جامعللة جاذبللة للطلبللة المتملليزين 

وهم سللفرا ا ا   المسلل تقبل. كللما تحللر  جامعللة الطفلليلة التقنيللة علل  تنللوع الجسللم 
ب نلللوع الجسلللم الطللللا  ترسللل يا للقلللي ال نسلللانية الللل  تلللؤمن  حالطللللا  فنلللا، لأنللل 

الجامعللة بتجللذيريا وترسلل يخها، فقبللول الآ للر علل  سللبيل المثللال ل الح لل ل يمكللن 
نسلللانية ا ل ش فضلللاء طللللا  منلللوع. وتعلللر  جامعلللة الطفللليلة  أأن تتجلللذر كقيملللة ا 
عللداد جيللل يللذيب الحللواجز العرقيللة  التقنيللة عمللق رسللاقتا واذيتللا ومسللؤوليتا ش ا 

ل مللن والدي يللة والجندر  يللة اللل  تكبللل ا تمعللات وتحجللم الفللر  و  ذ  ل يلل  ا 
خللللال تعللللي رائلللد ومتمللليز داخلللل ارفلللة الصللل  وخار لللا. وتعلللي جامعلللة الطفللليلة 
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بلللداع  علللداد جيلللل يقبلللل عللل  اللللتعلم وت لللرا فيلللح روح ال  التقنيلللة مسلللؤوليتا ش ا 
والتفكللير ال خللا  الناقللد والللتعلم المسلل تمر طلليلة الحيللاة و صوصللا  ش يللذا الع لل 

ويلللا مواطنلللون صلللالحون خا ا تتطلللور فيلللح العللللوم بشلللق ملللذيل. وليكلللون  ر 
بللللداع والتجديللللد ويعللللون أأذيللللة العلللللم والمعرفللللة  مسللللؤولون يقللللدرون العلللللم وال 
و سلللهمون ش تطلللور ا تملللع وتفهلللم ثقافتلللح بلللل وثقافلللة الآ لللرين ا يلللن  شلللار وننا 

 العيش ش يذا العاة.

آ للللر تعتللللد جامعللللة الطفلللليلة التقنيللللة بوجوديللللا ش احللللدى  وعلللل  صللللعيد أ
محافظللللات الجنللللوب وج مللللن المحافظللللات ال نيللللة بهواتهللللا الطبيعيللللة وكنوزيللللا 
السلل ياحية وج المحافظللات الأحللو  للت يللة علل   فللة الصللعد لكللب  جللماح الهجللرة 
ملللن يلللذه المحافظلللة ا   العاتلللة علللمان. وتلللرى الجامعلللة أأنهلللا بتلللوفير فلللر  التعللللي 
ليللح طلبتللا والعللاملين فنللا مللن مرافللق وبضللائع وخللدمات  لأبنللاء الطفلليلة و للا  تللا  ا 
تمثللللل منطقللللة ت ويللللة ظمتيللللاز تللللد  الحركللللة التجاريللللة والثقافيللللة والاجتماعيللللة ش 
المحافظللة. كللما أأن الجامعللة تللرى ش  زونهللا مللن المللوارد البيللية مللا يمكنهللا مللن تللوفير 

افظللة و سللاهم ش حللل مشلللةة البطللالة. وتلللتقط جامعللة فللر  التللدريب لأبنللاء المح
شللارات مللن وزارة العمللل لتقللوم بتللدريب متللدربين مللن ا تمللع المحلللي  الطفلليلة التقنيللة ا 
وتحلللم بللأأن يكللون لهللا ميللوعها الخللا  ش تللدريب طلبتللا وأأبنللاء ا تمللع المحلللي ش 

عادة تأأييلهم لسوا العمل.  برامج ومبادرات ل عدادهم أأو ا 
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واسللل تحدثت جامعلللة الطفللليلة التقنيلللة مركلللزا  متخصصلللا  ل راسلللات الت ويلللة ش 
محافظلللة الطفللليلة خملللع شللل تات دراسلللات عمللللت سلللابقا  ويفلللت  البلللاب ويلللؤطر 
لدراسلللات ش الحلللا  والمسللل تقبل، ويفلللت  المركلللز ذراعيلللح قلللق مبلللدع وملللؤر  
وأأديللللب مللللن ا تمللللع المحلللللي يهلللل  ظلطفلللليلة مللللن حيللللث الاعتبللللارات التار يللللة 
والاقتصلللادية والاجتماعيلللة والثقافيلللة ووللللم أأن يكلللون يلللذا المركلللز قلللبلة البلللاحثين 
نسللانها المنتمللي لوطنللح  عللن الطفلليلة مللوطن حضللارة منللذ الأدوميللين، والمهتمللين بهللا وظ 

 والمتجذر ش أأرضح.

جامعلللة الطفللليلة التقنيلللة أأن يكلللون لهلللا دور ريادا ش ال شلللبيت ملللع  تطمللل 
القطللاع الصللناعي وبشللق خللا   للا يللد  الت يللة ش محافظللة الطفلليلة و نللت أأول 
 للة رةيللة تتجللح صللوب مدينللة الطفلليلة الصللناعية وتوقللع مللذ رة تفللاهم مللع  كللة 
المللدن الصللناعية والتفللايمات مسلل تمرة ان يكللون لهلللا مللوطة قللدم بلفتللح  ريمللة ملللن 
دارة  كللللة المللللدن الصللللناعية وأأن تكللللون ش موقللللع الحللللد  تتحسللللس ذللللوم  ا 
المسللل ثمرين وتحلللاول حلهلللا  لللا لديهلللا ملللن خلللاات بيلللية وملللا لديهلللا ملللن  تلللاات 
هللا تقللوم بواج للا  ومشللا ل يندسلل ية متقدمللة. ول تملل  الجامعللة علل  مجتمعهللا فهلل ي ا 

  جامعة رةية تملكها الدولة الأردنية.

مصللللادريا الماليللللة وتحللللاول   ا  و وتنظللللر جامعللللة الطفلللليلة التقنيللللة ا   ذاتهللللا، 
تعظيمهللا كللما تحللاول أأن تللرسم لنفسللها س ياسللة ماليللة حصلليفة لتقلللي  نفقاتهللا وتللرسم 
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مواز تلللا رسلللما  دقيقلللا  يرتكلللز عللل  اجلللتراح أأفضلللل أأداء بأأقلللل التكاليللل  واقنهلللو  
ظلجامعللة وبصلليب موارديللا وأأن يكللون رائللديا فلل  تنفللق أأن يكللون التفللاا ا ا 

  س تجر العوائد والريوع ش ش ر ا الت.

و سللعل جامعللة الطفلليلة التقنيللة أأن يكللون لهللا  ططهللا طللويلة الأجللل وقصلليرة 
الأجلللل الللل  تعكلللس طموالللا وعز لللا الأ يلللد عللل  التقلللدم والتطلللور، طموحلللا  ل 
يعلللر  الرجلللوع ا   اللللوراء وتراجلللع يلللذه الخطلللط بلللين فلللترة وأأ لللرى لتأأ يلللد ذاتهلللا 
كمؤسسللة متقدمللة للتعلللي العللالي، ول شللق قيمللة مضللافة للتعلللي العللالي ش وطننللا 

 الحبيب.

مللن الللزمن  ينقنيللة أأنهللا قصللة نجللاح خلللال عقللدولقللد أأثب للت جامعللة الطفلليلة الت 
ل أأنهللا و  ا للد وبفضللل الله  ظلللرشح مللن بعللو الظللرو  اللل  رافقللت مسلليرتها، ا 
تعللا  ورحمتللح ورعايللة صللاحب الجلللالة الملللك عبللدالله الثللاني ابللن الحسللين المعظللم 

  سير ا    ديا الميا الزاير بهمة وثبات.

 

 

 

 

 



 

15 

 

 )الو ئق المرجعية( مرتكزات الخطة الاستراتيجية
 اس تلهمت الخطة الاستراتيجية ش جامعة الطفيلة التقنية من المصادر الآتية:

 .أأول : الأوراا النقاش ية لجلالة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين المعظم

طللرح جلللالة الملللك عبللدالله الثللاني ابللن الحسللين حفظللح الله ورعللاه مللن خلللال 
سلسللللة ملللن الأوراا رؤيلللة وا لللة للا صللللاح الشلللامل ومسللل تقبل الديمقراطيلللة ش 
 االأردن ولتكللون موضللع نقللاك وحللراك فكللرا علل  مسلل توى الدولة الأردنيللة أأفللراد 
وجماعلللات وأأحلللزاب ومؤسسلللات رةيلللة و لللير رةيلللة حلللول مسللليرة ال صللللاح 
وعمليلللة التحلللول الديمقراطلللي الللل  يملللر بهلللا الأردن، بهلللد  بنلللاء التوافلللق، وتعزيلللز 
مشللاركة الامللة ش صللنع القللرار، و ن نصلليب التعلللي العللام والتعلللي العللالي الورقللة 

 السابعة من الأوراا النقاش ية.

وتؤكللد الورقللة النقاشلل ية السللابعة لجلالتللح علل  أأذيللة التعلللي والتعلللي النللوعي، 
ا ا يقللللوم علللل  تزويللللد ال شللللأأ ظلمهللللارات اللازمللللة للولللللو  ا   المسلللل تقبل بقللللوة 

بوسللائل العصللللر وموا بللة التطلللورات الحديثللة ش التعللللي واقتللدار و سلللي  الطلبلللة 
مللن حيللث التطللورات ش الللاامج والوسللائل والشللق والمضللمون. وتلللتقط جامعللة 
الطفلليلة التقنيللة الرسللائل الملكيللة الللواردة ش الأوراا النقاشلل ية بشللق عللام والورقللة 
السللابعة بشللق خللا  ل سلل تدير ظلللاه التخصصللات الجديللدة المطلوبللة ش سللوا 

وتللللجم  ،العملللل ليجلللد  رخويلللا  لللم ملللكانا  ش سلللوا العملللل ل ش سلللوا البطلللالة
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بتوجيلللح بوصللللتا ولللو اقتمللليز والابلللداع والللرا قلللي الابلللتكار والتطلللور ش أأنفلللس 
طلبتلللا وتلتفلللت ا   الوسلللائل الحديثلللة ش التعللللي واللللتعلم وتعملللد ا  للللذير لربلللة 
عطا لللا   ملللا  سللل تحق ملللن الايلللتمام والد  والتخطللليط  التعللللي الالكلللتروني وا 

 والتنفيذ.

 .2025-2016 نيا : الخطة الاستراتيجية لت ية الموارد البيية 

تطلللرح الخطلللة الاسلللتراتيجية الوطنيلللة لت يلللة الملللوارد البشللللرية اطلللارا  عاملللا  
وبشللليء مللن التفصلليل لتطللوير قطللاع التعلللي العللالي تلللجم بهللا الحكومللات المتعاقبللة 

رادة  قويلللة وبرعايلللة ملللن صلللاحب الجللللالة الهاويلللة المللللك المعظلللم و شلللق يلللذه وظ 
الاسلللتراتيجية مرتكلللزا  أأساسللل يا  لجامعلللة الطفللليلة التقنيلللة ش  طتلللا الاسلللتراتيجية 
و سلل تلهم منهللا التقيللد التللام  عللايير الجللودة والسللعي الحثيللث لتطبيللق معللايير الجللودة 
المحليللللة والعالميللللة ود للللول معللللترك الاعللللتماد المحلللللي والدولي وس سلللل تمر الجامعللللة 

 ظلرتقاء بتطبيق يذه المعايير واس تكمال حلقاتها واحدة تلو الأ رى.

و سلللل تلهم الجامعللللة مللللن الاسللللتراتيجية الوطنيللللة التطبيللللق الفاعللللل لدمللللج 
التكنولوجيلللا ش التعللللي سلللواء  ن تعلللل   وجاييلللا  ش الحلللرم الجلللامعي أأم تعلللل   علللن 
بعللد أأم تعللل   مللدمجا  بينللا  بللين الثنللين. وتلللجم جامعللة الطفلليلة التقنيللة ومللن و  
الخطلللة الاسلللتراتيجية لت يلللة الملللوارد البيلللية التوسلللع ش التخصصلللات التقنيلللة  لللير 
المكلللررة ش الجامعلللات الأ لللرى والمطلوبلللة ش سلللوا العملللل وأأن لعلللل الفلسلللفة 
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الللل  ترتكلللز علنلللا ش تطوريلللا "اقتصلللاد المعرفلللة" لت  لللء جللليلا   روتلللح ش رأأسلللح 
بداعح.  ورأأا ماله الحي ش تفكيره وا 

كللما تللرى ش سللطور الخطللة الوطنيللة لت يللة المللوارد البيللية تأأ يللدا  علل  البحللث 
العلملللي وتطلللويره وتوجنلللح ديلللث  لللدم أأيلللدا  الت يلللة الاقتصلللادية والاجتماعيلللة 
والثقافيلللة والتأأ يلللد عللل  تلللوفير البيئلللة الجامعيلللة الللل   شلللجع الابلللداع والابلللتكار 
واللللريادة. وتللللجم جامعلللة الطفللليلة التقنيلللة  لللا ورد ش الخطلللة الاسلللتراتيجية لت يلللة 
المللوارد البيللية، بتللوفير البيئللة الجامعيللة اللل  تحفللز الطلبللة وأأعضللاء يي للة التللدر س 
علللل  الللللريادة والابللللتكار والابللللداع و شللللجيع البحللللث العلمللللي التطبيقللللي ا ا 

 يؤسس لقتصاد المعرفة ش وطننا الحبيب.

 .2025 لثا : رؤية أأردن 

عللللداد رؤيللللة الأردن  ، لللللترسم خارطللللة 2025بتوجنللللات ملكيللللة سللللامية ة ا 
طريللللق للمسلللل تقبل وتحللللدد ال طللللار العللللام المتكامللللل ا ا سلللل يح  الس ياسللللات 
الاقتصللللادية والاجتماعيللللة القاتاللللة علللل  ا  حللللة الفللللر  للجميللللع. ومللللن مباد للللا 
الأساسللل ية تعزيلللز سللل يادة القلللانون، وتكافلللؤ الفلللر ، وزيادة ال شلللار ية ش صللليا ة 
الس ياسللات، وتحقيللق الاسلل تدامة الماليللة وتقويللة المؤسسللات، ولللكي يتحقللق ذ ، 
ل بللد مللن رفللع مسلل توى الب يللة التحتيللة، ورفللع سللوية التعلللي والصللحة، ظل ضللافة 
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ا   تعزيلللز دور القطلللاع الخلللا  ومؤسسلللات ا تملللع الملللدني للمسلللاذة ش العمليلللة 
 الت وية.

رفلللع سلللوية التعللللي  2025و سللل تلهم جامعلللة الطفللليلة التقنيلللة ملللن رؤيلللة أأردن 
والارتقللاء بللح علل   فللة الصللعد مللن حيللث الشللق والمضللمون وال شللار ية مللع ا تمللع 
المحلللي وال شللبيت مللع قطللاع الصللناعة وجميللع مؤسسللات ا تمللع المللدني للوصللول ا   

قناأأيدا  التعلي والقي ال   س ند   الجامعة  عياريا الواسع. ا 

م  2030-2016رابعللللا : الأيللللدا  العالميللللة للت يللللة المسلللل تدامة للسلللل نوات 
 الصادرة عن الجمعية العامة ل أ  المتحدة.

(، والمعروفلللة رةيلللا  ظسم تحويلللل عالمنلللا SDGsأأيلللدا  الت يلللة المسللل تدامة )
للت يلللة المسللل تدامة( وج عبلللارة علللن ةوعلللة ملللن سللل بعة  2030)جلللدول أأعلللمال 

وُضللعت مللن قبللل منظمللة الأ  المتحللدة، وقللد ذُ للرت يللذه الأيللدا  عيلل يللدفا  
 نللون  1وش  2015أأيلللول س سللبتما  25ش قللرار الجمعيللة العامللة للل أ  المتحللدة ش 

، أأدرجللت أأيللدا  الت يللة المسلل تدامة السلل بعة عيلل ش  طللة 2016الثللانيس ينللاير 
 .2030الت ية المس تدامة لعام 

تلللترابط يلللذه الأيلللدا  العريضلللة فللل  بينهلللا عللل  اللللرشح ملللن أأن قلللق منهلللا 
 ايللة. وت طللي أأيللدا   169، تمثللل ش ةوعهللا اأأيللدا  صلل يرة محللددة خاصللة بهلل 

الت يلللة المسللل تدامة ةوعلللة واسلللعة ملللن قضلللايا الت يلللة الاجتماعيلللة والاقتصلللادية 
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ال لل   -الميللاه-المسللاواة بللين الج سللين-ت للير المنللا  -التعلللي-الصللحة-الجللوع-)الفقللر
 العدالة الاجتماعية(.-البيئة-الطاقة-الصحي

ل أأن  وعلل  الللرشح مللن أأن أأيللدا  الت يللة المسلل تدامة ليسللت ملزمللة قللانونا ، ا 
نهللا ج اللل   الحكومللات تأأخللذ بزمللام المبللادرة وتضللع أأطللر وطنيللة لتحقيقهللا. و ا فا 
تتحمللل المسللؤولية الرئيسلل ية عللن متابعللة التقللدم المتحقللق، اللا يتطلللب جمللع بيللانات 

قنلللا  –نوعيلللة  ش الوقلللت المناسلللب، ديلللث  سللل ند المتابعلللة  – سلللهل الوصلللول ا 
قليملللي ا   التحلللليلات الللل  للللرا عللل  الصلللعيد  والاسللل تعرا  عللل  الصلللعيد ال 

 الوطح، و ا  ساهم ش المتابعة والاس تعرا  ع  الصعيد العالمي.

 .خامسا : الخطط الاستراتيجية السابقة

امتلللدادا  للخطلللط الاسلللتراتيجية السلللابقة  2025-2021تمثلللل الخطلللط الحاليلللة 
للجامعللة، و   ل بللد مللن الأخللذ بعللين الاعتبللار مللا تحقللق منهللا، ومللا ة يتحقللق 

 لسبب أأو لآ ر.

 مراكلز تحتلل الل  الجامعلات ملن لعلدد الاسلتراتيجية سادسلا : الخطلط

 .للجامعات العالمي التصني ش  متقدمة

حيلللث ة اعلللتماد علللدد ملللن الجامعلللات  جامعلللات مرجعيلللة لجامعلللة الطفللليلة 
التقنيلللة واجلللراء المقلللارنات المرجعيلللة معهلللا ملللن حيلللث الهيلةلللة واللليزات البيئلللة 
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الداخليلللة والخارجيلللة والملللوارد الماليلللة والبيلللية والبحلللث العلملللي و رجلللات التعللللي 
 والياكة ا تمعية والاس تفادة من  ططها الاستراتيجية والتنفيذية.

 ا : أأولويات وس ياسات الجامعة كما أأقريا مجلس أأمناء الجامعة وج:سابع

 .الأولوية الأو : التوجح ش الجامعة وو التقنية -

 .الأولوية الثانية: زيادة أأعداد الطلبة -

 .لتعليالتعلم واالأولوية الثالثة: لويد عملية  -

 .الأولوية الرابعة: الاس تقلال المالي -

 .الأولوية الخامسة: الانفتاح ع  ا تمع المحلي -
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 اقلةيات والعمادات
 

      
 

 

ي الكليات ( 1جدول )                         
امج الاكاديمية ف   اعداد البر

 الكلية 
امج الدراسية  البر

الدبلوم   الدبلوم العالي  الماجستب   البكالوريوس
 المجموع  المتوسط 

 28 11 0 3 14 الهندسة 
 9 0 0 2 7 العلوم

تكنولوجيا المعلومات  
 6 1 0 1 4 والاتصالات

بوية   6 0 2 2 2 العلوم البر
 2 0 0 0 2 الآداب
 10 2 0 3 5 الاعمال
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 عدد أعضاء الهيئة التدريسية حسب الرتب الاكاديمية ( 2جدول )                           

 ة يميالرتبة الاكاد
 الجنس 

 المجموع 
 انث   ذكر 

 67 2 65 أستاذ
 94 18 76 أستاذ مشارك 
 38 11 27 أستاذ مساعد
 30 12 18 محاض  متفرغ

 34 17 17 مدرس
 8 0 8 مدرس مساعد 

 

 أعضاء الهيئة التدريسية موزعي   حسب بلد التخرجعدد إحصائية ( 3جدول )

 بلدان التخرج 
 جامعات أجنبية جامعات عربية

110 159 

 269 المجموع 

 

 الدرجة حسب الادارية الهيئة أعضاء عدد( 4جدول )                           

 الدرجة 
 الجنس 

 المجموع 
 انث   ذكر 

 10 0 10 الدرجة الاول 

 106 59 47 الدرجة الثانية

 154 80 74 الدرجة الثالثة 

 305 57 248 الدرجة الرابعة

 35 6 29 الدرجة الخامسة 

 4 0 4 الدرجة السادسة 
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 الأ ديمية   الاامج
ي كليات الجامعة المختلفة 5جدول )                

 ( يمثل جميع التخصصات ف 
 تخصصاً(  34أولًا: البكالوريوس )  تخصصات(  11ثانياً: الماجستب  ) 

 التخصص  الكلية  
تكنولوجيا المعلومات  

انية المادية  والاتصالات  الأنظمة السيبر

 الاعمال
 الإقتصاد والتمويل الرقم  

 إدارة الاعمال 
 الابتكار وريادة الاعمال 

 تكنولوجيا الكيمياء  العلوم 
 الرياضيات التطبيقية 

بوية   المناهج وطرق التدريس العلوم البر
بوي  علم النفس البر

 الهندسة

هندسة القوى الكهربائية  
 والتحكم 

الهندسة الميكانيكية 
 التطبيقية 

هندسة الصناعات الكيمائية  
 والتعدينية 

 

 التخصص  الكلية 

سة
ند

اله
 

 هندسة التعدين 
 هندسة الحاسوب 

الهندسة الميكانيكية/تكنولوجيا المركبات 
 الهجينة

ونيات   هندسة الاتصالات والإلكبر
 هندسة الطاقة المتجددة المتكاملة 

 هندسة الصناعات الكيميائية 
 الهندسة الجيولوجية 

 هندسة الميكاترونيكس
 الهندسة المدنية

 الهندسة الميكانيكية/المركبات
 هندسة القوى الكهربائية 

 الهندسة الميكانيكية/الإنتاج والآلات 
يد والتدفئة  الهندسة الميكانيكية/التكييف والتبر

 هندسة الأنظمة الذكية

وم 
عل

ال
 

 التطبيقية العلوم الحياتية 
 الرياضيات 

  
 الإحصاء التطبيقر

 تكنولوجيا الكيمياء 
 الكيمياء

ياء التطبيقية  ز  الفب 
ياء الطبية والحيوية  ز  الفب 

ال
عم

الأ
 

 إدارة الأعمال 
 اقتصاد الأعمال 

 المحاسبة 
 تكنولوجيا المالية 

 العلوم المالية والمصرفية 

 اللغة العربية وآدابها  الآداب 
ية وآدابها  ز  اللغة الانجلب 

يا  
وج

ول
كن

ت
 

ت 
وما

عل
لم

ا
ت 

الا
ص

لات
وا

 
 

 نظم المعلومات الحاسوبية 
  
انز  الأمن السيبر

علم الحاسوب /الذكاء الاصطناع  وعلم 
 البيانات 

 حوسبة الاجهزة الذكية

بوية  بية الخاصة  العلوم البر  البر
 معلم الصف

 

 ثالثاً: الدبلوم العالي )تخصصان( 

 التخصص  الكلية  

بوية   العلوم البر
بوية   الإدارة البر

بية   البر
 

 تخصصاً( 14رابعاً: الدبلوم المتوسط )  
 التخصص  الكلية  

طة
وس

مت
ة ال

قني
الت

ية 
لكل

ا
 

 مساحة الطرق وحساب الكميات 
 هندسة العمارة والتصميم الداخل  

 تكنولوجيا الطاقة 

كيبات   الكهربائية المعدات والبر

  
 تكنولوجيا إنشاء وصيانة المبانز

 تكنولوجيا الصناعات الكيميائية 
 أمن المعلومات والشبكات

يبية   العلوم الجمركية والصرز

 الصيانة الكهروميكانيكية 

 صيانة المركبات الكهربائية والهجينة 

 تكنولوجيا التصنيع المحوسب 
والاستشعار نظم المعلومات الجغرافية 

 عن بعد
ونية   تكنولوجيا الأعمال الإلكبر

  الصحة والسلامة والبيئة المهنية
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2024التصنيفات العالمية    
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عداد الخطة الاستراتيجية والتنفيذية المحدثة   مراحل ا 
تحقيق  لضمان  مهمة  خطوات  بعدة  القيام  يتطلب  والتنفيذية  اتيجية  الاسبر الخطة  تحديث 

اتيجية الخُطة تحديث مر ولقد  .الأهداف المرجوة بنجاح أهمها   عدة، بمراحل والتنفيذية، الاسبر

اتيجية الخُطة مراجعة  . منها تنفيذه تم   ما وتقييم للجامعة، الاسبر
 

 تالياً ملخص لخطوات مراحل مراجعة وتحديث الخطة: 
اتيجية 1صورة )  ( خطوات ومراحل مراجعة الخطة الاسبر

                                   

 

 

 

تعديل تشكيل اللجنة العليا ل
الخطة الاستراتيجية

تحديد منهجية مراجعة 
.الاستراتيجيةالخطة

الاجتماع مع كافة العمداء
ومدراء المراكز والدوائر 

.في الجامعة

الاجتماع مع اللجان 
ليات الفرعية المشكلة في ك

.ومراكز ودوائر الجامعة

مراجعة الرؤية، الرسالة، 
القيم، والاهداف 

.الاستراتيجية

مراجعة ما تحقق من 
الخطة الاستراتيجية 
.الحالية وما لم يتحقق

تحديث الأهداف 
والمشاريع والشركاء من 

خلال كليات ومراكز 
.ودوائر الجامعة

مناقشة الخطة مع الكليات
والمراكز والدوائر في 
الجامعة للمراجعة وأخذ 

.التغذية الراجعة

الاطلاع على التغذية 
ت الراجعة وإجراء التعديلا

على ضوء الملاحظات 
.الواردة

إرسال الرؤية والرسالة 
ة والقيم والمحاور الرئيس
للخطة الاستراتيجية 

.للشركاء

مناقشة وإقرار مشروع 
ليا الخطة من قبل اللجنة الع

عداد الخطة لأ
.الاستراتيجية

إقرار الخطة من قبل 
مجلس العمداء ومجلس 
.الجامعة ومجلس الأمناء

 نشر الخطة



 

27 

 

 

 والقي   الرؤية والرسالة 
 
 

 ( الرؤية والرسالة والقيم 2صورة )
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 الاستراتيجية والتنفيذية  منهجية مراجعة الخطة 
اتيجية   بالاستجابة لمجموعة من العوامل منها:  والتنفيذيةبدأت مراحل مراجعة الخطة الاسبر

اتيجية العوامل المؤثرة على ( 3صورة )  الخطة الاسبر

 

 

اتيجية وتنفيذية تساعد عل مواجهة    التخطيط  وانطلاقا من هذه العوامل، تم لإعداد خطة اسبر

الجامعة لمصلحة  معها  والتفاعل  التحديات  اتيجية الخطة تحديث  مر وقد  . هذه   الاسبر

 : أهمها  عدة، بمراحل وتعديلاتها،

 وشمل: للجامعة  SWOTتحليل  .1

  البيئة الداخلية  -أ 
 للجامعة.  دراسة وتشخيص نقاط القوة والضعف فز

  البيئة الخارجية المحيطة -ب
 بالجامعة.   دراسة وتحديد الفرص والتحديات فز
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لتحديد  ز  المعنيي  مع  الاجتماعات  من  العديد  بعقد  اتيجية  الاسبر الخطة  فريق  بدأ  حيث 

اتيجية للجامعة واجراء   المقارنات المرجعية مع عدد من الجامعات المحلية  التوجهات الاسبر

ات البيئة الداخلية  ز والإقليمية والعالمية المماثلة لجامعة الطفيلة التقنية من حيث الهيكلة وممب 

اكة المجتمعية.  ية والبحث العلم  ومخرجات التعليم والشر والخارجية والموارد المالية والبشر

ليل نقاط القوة والضعف لدى الجامعة وتحديد الفرص  وبناء عل ذلك قام فريق الخطة بتح

  البيئة الداخلية والخارجية. 
 والتحديات فز

اتيجية الخطة مراجعة .2  من سلسلة عقدت إذ  منها.  تنفيذه تم   ما وتقييم للجامعة، الاسبر

مع الاجتماعات اتيجية الخطة لمناقشة الإدارية، والوحدات الكليات، والورش   الاسبر

 تعديل.  إلى تحتاج المواضع التر   وتحديد

اتيجية الخطة إرسال ومن ثم عليها، التوافق تم   التر   تلا التعدي إجراء .3  المُحدثة الاسبر

والعمادات إلى   2025 – 2021)) الإدارية الكليات   واعتمادها لمناقشتها والوحدات 

   بالشكل
 . النهان 
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ي  التحديث شمل وقد
:  ف   الخطة ما يلىي

اتيجية  (5صورة ) ي الخطة الاسبر
 التحديث ف 

 

 :  ونتج عن هذا التحديث ما يلىي

اتيجية  (5صورة ) ي الخطة الاسبر
 نتائج التحديث ف 

 

 

 

اتيجية محاور اسبر  

الخطة 
اتيجية  الاسبر

 المحدثة

7 

ي  اتيجر  20 هدف اسبر

فرعي هدف   75 

159 

251 

 إجراء تنفيذي

 مؤشر أداء
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 المقارنات المرجعية: 
 المقارنة المرجعية  (7جدول )

 جامعة  المصدر  معايب  المقارنة
 الطفيلة التقنية

 جامعة 
 العلوم والتكنولوجيا 

جامعة اسطنبول  
 التقنية 

 QS 17 11.9 14.5 نسبة طالب : مدرس
 % QS 2.5 % 31.6 % 18.3 نسبة الطلبة الاجانب 

 % QS 6.8 % 18.5 % 27.6 السمعة الاكاديمية 
ي  معدد النجو 

 QS QS 5 +5 5ف 
 Scopus 1641 18647 40973 عدد الأوراق العلمية

 QS 12.7 9.9 37.2 شبكة البحوث الدولية

 Scopus 355 6016 10287 عدد الباحثي   
Interdisciplinary 

Science Rankings THE 43% 25% 48% 

 

 وهذا قليلة، نسبة ه   العربية المرجعية الجامعات  مع مقارنة الأجانب الطلبة عدد  نسبة -

 متعددة فوائد لتحقيق وأجانب عرب لقبول طلبة أكبر  بشكل الجهود تكثيف يستدع  

   الجامعة نقاط رفع امنه
 .الدولية والاعتمادات التصنيفات فز

الهيئة   - التدريسية جيدة مقارنة مع الجامعات المرجعية، تعتبر نسبة الطلبة الى أعضاء 

 :   تحقيق ما يل 
 ويمكن الاستفادة من هذه النسبة فز

تجويد العملية التعليمية وقياس مخرجات التعليم بشكل   عل تساعد التر   الخطط تنفيذ •

 أفضل وبالتالى  استقطاب عدد أكبر من الطلبة. 

   التدريس هيئة أعضاء  طاقات توجيه •
والبحث العلم    الأكاديمية الجودة  جوانب دعم  فز

  البحوث. 
 والمشاركات العالمية فز

يتطلب  - المرجعية، وهذا  الجامعات  قليلة مقارنة مع  الاكاديمية ما زالت  السمعة  نسبة 

  اجراء 
المزيد من تسويق الجامعة إقليميا وعالميا وزيادة مشاركة أعضاء هيئة التدريس فز

 . ز ز دوليي   البحوث مع باحثي 
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بيانات   -   قاعدة 
المنشورة فز البحثية  قليل جدا مقارنة مع    Scopusما زال عدد الأوراق 

  الجامعة  
ز فز الجامعات المرجعية، يتطلب ذلك تشجيع أعضاء الهيئة التدريسية والباحثي 

الإقليمية  الجامعات  ز من  باحثي  نحو مشاركة  والتوجه  الأبحاث  المزيد من  تقديم  عل 

 والعالمية وتقديم المزيد من الحوافز التشجيعية. 

متعددة   - العلوم  تصنيفات    
فز مساهمتها    

فز جيدة  نسبة  الجامعة  نتائج  أظهرت 

ز الجامعات، وبالرغم من   ز العلم  والتعاون بي  ز التمب  التخصصات والذي يسعى الى تحسي 

  مجال البحث العلم  متعدد التخصصات 
ز عل التعاون فز ذلك يجب تشجيع الباحثي 

 جيعية لذلك. مع الجامعات العالمية وتقديم الحوافز التش
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 مكونات الخطة الاستراتيجية المحدثة: 
اتيجية:  محاور الخطة . أ   الاسبر

 
اتيجية 6صورة )  ( مكونات الخطة الاسبر

 

 

 
اتيجية  . ب  المحاور والاهداف الاسبر

 
اتيجية  ( المحاور 7)صورة   الاسبر
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اتيجية والاهداف الفرعية الأهداف  ج:   الاسبر
اتيجية والاهداف الفرعيةمصفوفة الارتباط )( 8) جدول  (الأهداف الاسبر

  المحور 
ي  اتيجر  الاسبر

 الاول 
 الحوكمة والموارد وبناء الكفاءات .1

الهدف  
ي  اتيجر  الاسبر

1.1 1.2 1.3 

ة الرشيدة   تعزيزُ ممارسات الحاكميَّ
 والأداء المؤسس  وتقييمه

مستمر لقدرات الموارد  تطويرٌ 
ية ورفع كفاءتها   البشر

ة   تعزيز موارد الجامعة الماليَّ
رص مُثل  

ُ
والبحث عن ف

 للاستثمار 

لأه
ا

ـــــــ
الف

ف 
دا

ــــــــــــــ
ــ

يـــــــــ ــــرع
ــــــــــــــ

ـ
 ة 

1.1.1 1.2.1 1.3.1 

  الجامعة 
ترسيخ الحاكمية فز

 بوصفها منهج عمل مؤسس  

ز  استثمار  قدرات الأكاديميي 
ة   ة والابتكاريَّ ز الإبداعيَّ والباحثي 

ة  وترجمتها إلى مشاري    ع رياديَّ

تحقيقُ استقرار مالى  للجامعة 
من خلال إيجاد مصادر تمويل  

عة والاستثمار الأمثل  متنوِّ
ز كفاءة التشغيل   للموارد وتحسي 

1.1.2 1.2.2 1.3.2 
   

تطوير الهيكل التنظيم  فز
وتحديثه بما يتناسب  الجامعة 

مع المتطلبات والمستجدات  
 الاكاديمية والإدارية

وضع خطة تدريبية سنوية  
لتطوير قدرات أعضاء الهيئة  

 الإدارية وقياس مخرجاتها

  
تفعيل دور صناديق الاستثمار فز
 الجامعة لتنوي    ع مصادر الدخل 

1.1.3 1.2.3 1.3.3 
 

تعزيز دور القيادات الاكاديمية 
والإدارية للتوجه نحو اللامركزية  

  اتخاذ القرارات
 فز

  
تنفيذ خطة إحلال وظيقز

 لتأهيل القيادات الإدارية 

تسويق وتنفيذ خدمات تدريبية 
واستثمارية موجهة للطلبة  

والمجتمع المحل  ومؤسسات 
ز العام والخاص   القطاعي 

1.1.4 1.2.4 1.3.4 

مراجعة وتقييم وتحديث  
  الجامعة الأنظمة 

والتعليمات فز
بما يتناسب مع متطلبات  

 المرحلة

ز   ز الإداريي  زُ الموظفي  تمكي 
  عمليات صُنع  

اكُهم فز وإشر
 القرار

زيادة الإيرادات المتحققة من  
اكات الأكاديمية والعلمية   الشر
الداخلية والخارجية بما فيها  
ز   كاء والممولي  الدعم من الشر

ز  ز والدوليي   المحليي 
1.1.5 1.2.5 

 

 
تفعيل عملية التقييم المؤسس   
لكافة كليات وعمادات والدوائر  

  الجامعة
 الإدارية فز

ة   ز استقطاب الكفاءات المتمب 
 أكاديميا واداريا 

 

1.2.6 
ز   وضع وتنفيذ خطط للتعيي 

والابتعاث والاستقطاب  
 وتطويرها 
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المحور  
ي  اتيجر الاسبر

ي 
 الثان 

 التعلم والتعليم الجامعي  .2

الهدف  
ي  اتيجر  الاسبر

2.1 2.2 2.3 2.4 

امج الأكاديمية   تطوير البر
والتقنية والمهنية بما  
ينسجم واحتياجات  

ومتطلبات سوق العمل  
 والتحديات المعاصرة

  سياسات 
تبتز 

م  
ُّ
اتيجيات التعل واسبر

   
والتعليم التطبيقر
والتر  تواكب  
المستجدات 

 الاكاديمية

تعزيز استخدام  
  التعليم  

التكنولوجيا فز
وادماج التعليم  

  
ونز  الالكبر

تطوير التحول الرقم   
والأنظمة التقنية بما  
يضمن تحقيق بيئة  

 جامعية ذكية. 

لأه
ا

ـــــــ
ـــــة 

يــــــــــ
عـــــــــــــ

ـــــر
فـــــــــــ

ف ال
دا

 

2.1.1 2.2.1 2.3.1 2.4.1 
تطوير الخطط الدراسية  

معايب   وبما يتناسب مع 
الاعتمادات المحلية  

والدولية وضمان 
امج   تحقيقها لأهداف البر

 الأكاديمية

صياغة سياسات  
وأليات التقويم  

 بالجامعة

مواكبة التطور  
  مجال  

التكنولوجر  فز
التعلم والتعليم  

  
ونز  الالكبر

ز مصادر التعليم   تحسي 
لهدف الارتقاء  

بمستوى البحث  
العلم  والتعليم  

 الجامعى  

2.1.2 2.2.2 2.3.2 2.4.2 
تطوير برامج الدراسات 
العليا وتوجيه الرسائل  

الجامعية نحو المجالات 
التر  تخدم المجتمع  
 والتنمية المستدامة

تطويرُ عملية القياس  
والتقويم وفق  

 المعايب  الأكاديمية

حتية   تطوير البنية التَّ
علم     عملية التَّ

زمة فز
َّ

اللَّ
عليم لمواكبة   والتَّ

   التقنيات 
الحديثة فز

 هذا المجال 

   
تبتز  التعليم التطبيقر

  التدريس 
 فز

2.1.3 2.2.3  2.4.3 

امج   دعم وتطوير البر
التقنية المطلوبة لسوق  

 العمل

تدعيم البنية التحتية  
لإدارة القياس  

 والتقويم

 

ز البنية التحتية   تحسي 
الرقمية ومواكبة  

   
التطورات العالمية فز
 المجالات التقنية

2.1.4 2.2.4 

 

اجراء دراسة مقارنة  
امج الدراسية محلياً   للبر

 ودولياً 

    
إجراء تقييمُ ذانر

مُستمر لمدخلات  
عليم   علم والتَّ التَّ

 ومخرجاتهما
2.1.5 

 

تقييم جودة التدريس  
اف   والامتحانات والإشر

بطرق مناسبة وفقا  
لمعايب  جودة العملية  

 التعليمية 
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المحور  
ي  اتيجر الاسبر

 الثالث 
 البحث العلمي والإبداع والريادة والربط مع الصناعة .3

الهدف  
ي  اتيجر  الاسبر

3.1 3.2 3.3 
دعم وتطوير مستوى البحث  

ز مستوى تصنيف   العلم  وتحسي 
 الإنتاج العلم  

ز والإبداع   مب  دعم وتطوير الت 
البحت   لدى أعضاء هيئة  
لبة ز والط  دريس والباحثي   الت 

التعاون والتشبيك مع  زيادة 
القطاع الصناع  والمراكز البحثية 

 المرموقة والجهات المانحة 

لأه
ا

ـــــــ
ـــــة 

يــــــــــ
عـــــــــــــ

ـــــر
فـــــــــــ

ف ال
دا

 

3.1.1 3.2.1 3.3.1 

 بيئة بحثية مُحفزة  
ُ
تهيئة

 ومتطورة وَمُستدامة

اكات   عقد الاتفاقيات وبناء الشر
بالبحث العلم   الخاصة 

  لأعضاء هيئة  
والتبادل الثقافز

لبة ز والط  دريس والباحثي   الت 

  مشاري    ع بحثية  
الانخراط فز

كة عل المستوى المحل    مشبر
 والعالم  

3.1.2 3.2.2 3.3.2 

تشجيع ثقافة المسارات والفرق  
 البحثية داخل الجامعة وخارجها 

ز وتشجيع الكادر  تحفب 
ز والطلبة  الأكاديم   والباحثي 

عل الابتكار وتسجيل براءات  
اع   الاخبر

تعزيز قنوات الاتصال مع  
مختلف القطاعات الصناعية 

 المحلية والإقليمية

3.1.3 3.2.3 3.3.3 
توجيه المشاري    ع البحثية وفق  
الأولويات الوطنية والبحوث  
التطبيقية وحاجات المجتمع  

 المحل  والجامعة

والموارد  توفب  المنصات 
اللازمة لتنمية الابتكار وريادة  

  الجامعة
 الأعمال فز

تسويق خدمات الجامعة البحثية 
والتدريبية والاستشارية الخاصة 

 بالقطاع الصناع  

3.1.4 

 

حوكمة منظومة البحث والنشر  
العلم  وتعزيز أخلاقياته وتطوير  
قاعدة بيانات متكاملة للنشاطات 

ز  البحثية لأعضاء  الهيئتي 
   

التدريسية والإدارية والطلبة فز
 الجامعة
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المحور  
ي  اتيجر الاسبر

 الرابع
 الجودة والتصنيفات والاعتمادات الاكاديمية  .4

الهدف  
ي  اتيجر  الاسبر

4.1 4.2 

  الجامعة 
تعزيز سمعة الجامعة الأكاديمية محلياً   تطوير نظام جودة فعال فز

 وإقليميًا وعالميًا 

ية
رع

الف
ف 

دا
لأه

ا
 

4.1.1 4.2.1 

تطبيق نظام إدارة الجودة لكافة الإجراءات والعمليات  
  الجامعة

 الإدارية فز

الحصول عل الاعتماد المحل  من هيئة 
اعتماد مؤسسات التعليم العالى  وضمان 
   

امج فز جودتها لكافة التخصصات والبر
 الجامعة

4.1.2 4.2.2 

  الجامعةالحصول عل شهادة 
  كافة كليات فز

 الجودة فز
تهيئة بيئة مناسبة للحصول عل شهادات  

   
الاعتماد العالمية لكافة الكليات فز

 الجامعة

4.1.3 
 

  الاعتماد والجودة 
 أتمتة جميع الإجراءات المتعلقة فز
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 المحور
ي   اتيجر الاسبر

 لخامس ا
اكات والتنمية المستدامة   .5  الشر

ي  اتيجر  الهدف الاسبر

5.1 5.2 5.3 

اتيجية فعالة   اكات اسبر بناء شر
محليا وعربيا وعالميا وتعزيز  

تبادل أعضاء الهيئة التدريسية 
 والطلبة 

ة والعلاقة   تعزيزُ التشاركيَّ
ز وتطوير   المتبادلة معَ الخريجي 

آليات التواصل مع جهات  
تشغيل التوظيف لدعم 

 وتدريب الطلبة

اكات هدفها تحقيق   بناء شر
 أهداف التنمية المستدامة

لأه
ا

ـــــــ
ـــــة 

يــــــــــ
عـــــــــــــ

ـــــر
فـــــــــــ

ف ال
دا

 

5.1.1 5.2.1 5.3.1 

  عقد الاتفاقيات 
التوسع فز

اكات مع مختلف   وبناء الشر
الجهات المحلية والعربية  

 والعالمية

ز  التواصل مع  الطلبة الخريجي 
وتقوية وتعزيز العلاقة معهم  

  تطوير  
وتفعيل دورهم فز

العمليات والأنشطة الاكاديمية  
والإدارية داخل الجامعة، 
 وعرض قصص نجاحهم 

   
دعم البحث العلم  التطبيقر

ورفع مستواه وربطه بأهداف  
 التنمية الشاملة والمستدامة 

5.1.2 5.2.2 5.3.2 
التعاون مع تعزيز علاقات 

الجهات الدولية المانحة  
 )المشاري    ع الدولية( 

تطوير آليات التواصل مع  
ز   جهات التوظيف والخريجي 
 ودعم تشغيل وتدريب الطلبة 

تطبيق مبادئ التنمية المستدامة 
  الأنشطة الجامعية والإدارية 

 فز

 5.2.3 5.3.3 

 

ز   ات الطلبة والخريجي  إثراء خبر
المهنية  وإكسابهم المهارات 

والتطبيقية ودعم مشاركتهم  
 بالأنشطة والفعاليات داخل

 الجامعة وخارجها 

تعزيز الابتكار والتطوير المستدام 
  جميع جوانب الجامعة

 فز

 

5.3.4 
الاستدامة وتطوير بنية تحتية  
صديقة للبيئة والحفاظ عل  

اء   البيئة الخصرز
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 المحور
ي   اتيجر الاسبر

 السادس 
 البنية التحتية والبيئة الجامعية  .6

ي  اتيجر  الهدف الاسبر

6.1 6.2 6.3 

توفب  بيئة جامعية جاذبة  
ومحفزة للإبداع وادماج  

  الحياة الجامعية  
الطلبة فز

 وتنمية مهاراتهم 

توفب  الدعم المناسب للطلبة  
ذوي الاحتياجات الخاصة، 
وتأهيلهم لأداء واجباتهم  

  مجتمع الجامعة
 وادماجهم فز

مج   التطوير المستمر والمبر
 لمرافق الجامعة

لأه
ا

ـــــــ
ـــــة 

يــــــــــ
عـــــــــــــ

ـــــر
فـــــــــــ

ف ال
دا

 

6.1.1 6.2.1 6.3.1 

ز مستوى الخدمات   تحسي 
المقدمة للطلبة والعمل عل  

 تعزيزها وتطويرها

توفب  التسهيلات والدعم 
الخاصة بذوي  والمرافق 

 الاحتياجات الخاصة

توفب  بيئة داعمة لذوي  
الاحتياجات الخاصة من  

ز والطلبة   العاملي 

6.1.2 6.2.2 6.3.2 

امج   توفب  وتعزيز البر
والأنشطة التر  من شأنها  
 صقل شخصية الطالب 

عقد الاتفاقيات والتعاون مع  
الجهات المجتمعية المعنية 

بتقديم الخدمات لذوي  
 الاحتياجات الخاصة

العمل عل تطوير وتحديث  
 البنية التحتية للجامعة

6.1.3 

 

6.3.3 
تقديم خدمات إرشادية  

   
ة للطلبة فز ز وتوجيهية متمب 

بوية والنفسية  المجالات البر
 والمهنية

ز البيئة التعليمية   تحسي 
والتكنولوجية وتوفب   

ات اللازمة  ز  المساحات والتجهب 

 

6.3.4 

  التكنولوجيا  
الاستثمار فز

  
انز  الحديثة وتعزيز الامن السيبر

 

 

 

 



 

43 

 

 

 

 

 المحور
ي    اتيجر الاسبر

 السابع 
 المسؤولية المجتمعية  .7

الهدف 
ي  اتيجر  الاسبر

7.1 7.2 
 مع تعزيز المسؤولية وديناميكية التفاعل المجتمعى  

 المدنية  ومؤسساته المحل   المجتمع
تعزيز العلاقات الخارجية 

اكات وبناء   الشر

لأه
ا

ـــــــ
ـــــة

يــــــــــ
عـــــــــــــ

ـــــر
فـــــــــــ

ف ال
دا

 

7.1.1 7.2.1 
 المحل   المجتمع مع الإيجابية العلاقات تعزيز

 ومؤسساته المدنية 
اتيجية العلاقات  تطوير اسبر

 الخارجية 
7.1.2 7.2.2 

المساهمة بخدمة المجتمع والتنمية المستدامة  
ز   صورة الجامعة وسمعتها محلياً ودولياً وتحسي 

التسويق الدولى  وبناء 
اكات   الشر

7.1.3 

تطوير أدوات وآليات لقياس ومراقبة أداء الجامعة   
  مجالات التنمية المستدامة والمسؤولية 

فز
 الاجتماعية 



 

44 

 

 

 

 

 2025-2024للأعوام  المحدثة الخطة التنفيذية 

 



 

45 

 

اتيجر  الأول: الحوكمة والموارد وبناء الكفاءاتالمحور   الاسبر

اتيجر  الأول 1.1 ة الرشيدة والأداء المؤسس  وتقييمه.  :الهدف الاسبر  تعزيزُ ممارسات الحاكميَّ
 

 . ( الحاكمية الرشيدة والاداء المؤسسي وتقيمه9جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

ي   الربــع الثان 

ث 
 الربــع الثال

 الربــع الرابع 

 الربــع الاول 

ي   الربــع الثان 

ث 
 الربــع الثال

 الربــع الرابع 

1.1.1 

   
ترسيخ الحاكمية فز

الجامعة بوصفها  
 .  منهج عمل مؤسس 

السياسات  وتحديث  مراجعة 
الناظمة  والإجراءات  يعات  والتشر
مع   يتناسب  بما  الجامعة  لعمل 

 .الحاجة ومستجدات التعليم العالى  

والإجراءات    - يعات  والتشر السياسات  عدد 
 . التر  تم مراجعتها وتحديثها 

يعا  - والتشر السياسات  والإجراءات  عدد  ت 
 . الجديدة المستحدثة

        

 دائرة الرئاسة.  -

 مجلس العمداء.  -

الكليات   -
والعمادات  

 والمراكز والدوائر. 

 

اهة والشفافية والمساءلة ز  .تعزيز البز

ز عن سيادة القانون  - مستوى رضا العاملي 
  الجامعة

يعات فز ام بتطبيق التشر ز  .والالبر

مجالس   - أداء  عن  ز  العاملي  رضا  متوسط 
 .الحاكمية

ز عن أداء القيادات  - متوسط رضا العاملي 
  الجامعة

 .الأكاديمية فز
المساءلة   - عن  ز  العاملي  رضا  متوسط 

  الجامعة
 .والرقابة والمحاسبة فز

اهة   - ز البز عن  ز  العاملي  رضا  متوسط 
  الجامعة

 .والشفافية فز

        
 دائرة الرئاسة.  -

مركز الاعتماد   -
 وضمان الجودة. 
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دريس   التَّ هيئة  أعضاء  تمثيل  تعزيز 
مجالس     

فز لبة  والطَّ ز  والموظفي 
 .الجامعة ولجانها

ونسب   - المعنية  والمجالس  اللجان  عدد 
ز   والموظفي  التدريس  هيئة  أعضاء  مشاركة 

  المجالس الدائمة
لبة فز  .والطَّ

        

 دائرة الرئاسة.  -

الكليات   -
والعمادات  

 والمراكز والدوائر. 

بالأنظمة  ام  ز الالبر عل  التأكيد 
الجامعة  التعليمات   

فز الناظمة 
 .ودعم المساءلة القانونية

 عدد الذين صدرت بحقهم عقوبات من -

ز ونسبتهم، وأصناف العقوبات  .العاملي 

مخالفات   - يرتكبوا  لم  الذين  ونسبة  عدد 
  الجامعة

 أثناء عملهم فز

        

 رئاسة الجامعة -

 الدائرة القانونية -

الموارد   - دائرة 
ية  البشر

الكليات   -
والعمادات  

 والمراكز والدوائر. 

1.1.2 

تطوير الهيكل  
  الجامعة 

التنظيم  فز
وتحديثه بما يتناسب  

مع المتطلبات  
والمستجدات  

 الاكاديمية والإدارية. 

مراجعة الهياكل التنظيمية والوصف  
للوظائف   الوظيفية  والمواصفات 
الجامعة    

فز المختلفة  الإدارية 
المهام والمسئوليات بشكل لتحديد  

 دقيق ومدروس. 

قامت    - التر   التنظيمية  الوحدات  عدد 
 .  بإعادة تصميم الهيكل التنظيم 

        

 رئاسة الجامعة -

 الدائرة القانونية -

الموارد   - دائرة 
ية  البشر

 
 مركزي لا تنظيم   هيكل تطوير

   والاستقرار التطوير  يدعم
 .الوظيقز

المستحدثة   التنظيمية الهياكل عدد  -
 والمحدثة. 

1.1.3 

تعزيز دور القيادات 
الاكاديمية والإدارية  

للتوجه نحو  
  اتخاذ  

اللامركزية فز
 القرارات. 

الاكاديمية  مهارات تطوير القيادات 
 والإدارية. 

الاكاديمية  خطة وضع   - القيادات  لتدريب 
  
 الجامعة.  والإدارية فز

 التر   التدريبية والدورات الورش عدد  -

 .والفتز   للكادر الإداري عقدت

ز  رضا متوسط   -  أداء القيادات عن العاملي 

  
 .الجامعة الأكاديمية فز

        

 الكليات  -

الاعتماد   - مركز 
 وضمان الجودة 

الموارد   - دائرة 
ية  البشر

  ال  للتدوير  خطة وضع
وذلك   وظيقز

  الجامعة.  التدوير  خطة وضع - الإدارية.  لتأهيل القيادات
  فز

 الوظيقز
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1.1.4 

مراجعة وتقييم  
تحديث الأنظمة  
   

والتعليمات فز
الجامعة بما يتناسب  

مع متطلبات  
 المرحلة. 

والأنظمة  مراجعة يعات  التشر
يلزم وإجراء والتعليمات  من ما 

 لمواكبة التطورات.  تعديلات

يعات عدد -  مراجعتها.  التر  تم  التشر

يعات عدد -  استحداثها.  التر  تم  التشر
        

 رئاسة الجامعة -

 مجلس العمداء  -

 الدائرة القانونية -

 الكليات -

والعمادات  
 والمراكز والدوائر. 

ز   الإجراءات الخاصة أتمتة بالعمليتي 
 والإدارية.  التدريسية

 أتمتتها  تم الإجراءات التر  /عدد الأنظمة -
 نسبة الإجراءات المؤتمتة.  -

1.1.5 

تفعيل عملية التقييم  
المؤسس  لكافة  
كليات وعمادات  

   
والدوائر الإدارية فز

 الجامعة. 

 

   التقييم تقارير  إعداد  -
امج الذانر  للبر

لغايات  عل الحصول الأكاديمية 

   الاعتماد
 .الأردنز

   التقييم تقارير  عدد -
 المُنجزة.  الذانر

ز تقارير التقييم    - امج التر  تم تجهب  نسبة البر
لها     

 الاعتماد عل الحصول  لغاياتالذانر

  
 . الأردنز

        

 مجلس العمداء  -

 مركز الاعتماد -

الموارد   - دائرة 
ية  البشر

الرقابة   - دائرة 
 الداخلية 

   التقييم تقارير إعداد  - 
امج   الذانر للبر

لغايات  عل الحصول الأكاديمية 

 .الدولى   الاعتماد

   التقييم تقارير  عدد -
 المُنجزة.  الذانر

امج التر  تم اعداد تقارير التقييم    - نسبة البر
لها     

 الاعتماد عل الحصول  لغاياتالذانر

 .  الدولى 

ز  توثيق   -    جميع العمليات وتحسي 
 فز

 الجامعة
ز  عدد الجهات التر  تم توثيق وتحسي 

 عملياتها. 
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1.2  :  
اتيجر  الثانز ية ورفع كفاءتها.  الهدف الاسبر  تطويرٌ مستمر لقدرات الموارد البشر

 

ية10جدول )  . ( تطوير قدرات الموارد البشر

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 التنفيذوقت 

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

ي   الربــع الثان 

ث 
 الربــع الثال

 الربــع الرابع 

 الربــع الاول 

ي   الربــع الثان 

ث 
 الربــع الثال

 الربــع الرابع 

1.2.1 

استثمار قدرات 
ز   ز والباحثي  الأكاديميي 
ة  ة والابتكاريَّ الإبداعيَّ

وترجمتها إلى مشاري    ع  
ة.   رياديَّ

 

ز    - والباحثي  ز  الاكاديميي  تشجيع 
والطلبة عل الابتكار والحصول عل 

وتسويق اع  الاخبر  الأبحاث براءات 

 والابتكارية العلمية والمشاري    ع

 .التدريسية  وأعضاء الهيئة للطلبة

اع المسجلة.  -  عدد براءات الاخبر
ز عدد    - والطلبة    الأكاديميي  ز  والباحثي 

 الذين حصلوا عل الدعم. 
توجيهه    - تم  الذي  الدعم  قيمة 

ز  ز والطلبة.  للاكاديميي   والباحثي 

        

 دائرة الرئاسة.  -

 مجلس العمداء.  -

الكليات والعمادات   -
 والمراكز والدوائر. 

 الأعمال بحيث ريادة  مركز تطوير   -

 الطابع العلمية ذات الأبحاث يدعم

 .الابتكاري
   مركز تعليمات تعديل   -

 الريادة ليقز

   باحتياجات
فز  مجال الجامعة 

 .والابتكار الريادة

الإبداعية الأبحاث عدد  -  العلمية 

 والابتكارية المسجلة. 
عن   - العلاقة  أصحاب  رضا  مدى 

 خدمات مركز الريادة وما يقدمه. 
عن   - العلاقة  أصحاب  رضا  مدى 

بعد   الريادة  مركز  واسس  تعليمات 
 تحديثها. 

        
 مركز الابداع والابتكار -

 عمادة البحث العلم   -

 الكليات  -

 للاستفادة آليات إيجاد عل العمل المراكز البحثية  -

العلمية أدوات من  البحوث 

   المتقدمة والتكنولوجيا
 تشي    ع فز

الأبحاث  عملية  العلمية تحول 

 الناشئة.  المشاري    ع عدد -
العلمية   /الابحاث عدد  - الأوراق 

  قاعدة الموجودة 
 البيانات.  فز

.  عدد - ز  الباحثي 
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ثم   الناشئة  المشاري    ع  إلى الابتكارية
 للإنتاج.  نموذج إلى

و   الأعمال  ريادة  منظومة تعزيز
القطاع   مع بالتعاون الابتكار

والجهات الممولة   والخاص الحكوم  
هذه   تخدم  التر   الاتفاقيات  وعقد 

 الإجراءات. 

 تم ابرام التر   الجهات الصناعية عدد  -

 معها.  اتفاقيات تعاون
        

وضع خطة تدريبية   1.2.2
سنوية لتطوير قدرات  
أعضاء الهيئة الإدارية  

 وقياس مخرجاتها. 

كفاءة  ورفع  لتدريب  خطة  وضع 
  الجامعة. 

 الطاقم الإداري فز

 وضع الخطة وقياس مخرجاتها.  -
 عدد الدورات المنعقدة لهذا الغرض.  -
 مستوى الرضا عن هذه الدورات.  -

 مجلس العمداء  -        

ية  -  دائرة الموارد البشر

1.2.3 

تنفيذ خطة إحلال  
  لتأهيل  

وظيقز
 القيادات الإدارية. 

   خطة  وضع
وظيقز لتأهيل  إحلال 

 الإدارية.  القيادات

    خطة وضع  -
فز   

الوظيقز للإحلال 
 الجامعة. 

-  . ز ز الموظفي   عدد التنقلات بي 
عن   - العلاقة  أصحاب  رضا  مستوى 

 .  
 خطة الاحلال والتعاقب الوظيقز

        

 مجلس العمداء  -

والعمادات   - الكليات 
 والمراكز والدوائر 

 دائرة الرئاسة -

ية  -  دائرة الموارد البشر

1.2.4 

ز   زُ الموظفي  تمكي 
   

اكُهم فز ز وإشر الإداريي 
 عمليات صُنع القرار. 

وائر مُديري  إخضاع  الإدارية الدَّ

مة لدورات   الإدارة  مُتقدِّ
 .العُليا فز

ز  الدوائر مديري نسبة  -  الذين  والعاملي 

 .لدورات خضعوا
ية  -          دائرة الموارد البشر
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ة اجتماعات عقد للطاقم  دوريَّ
واقع للاطلاع الاداري  العمل عل 

 ومعوقاته والاستماع لرأيهم.  الإداري  

 .سنويا الاجتماعات عدد -

 الاجتماعات.  محاصرز  -
 دائرة الرئاسة -        

ية  -  دائرة الموارد البشر

1.2.5 
استقطاب الكفاءات  

ة أكاديميا   ز المتمب 
 واداريا. 

ز  ة الكفاءات واستقطاب تعيي  ز  الممب  

 .وبحثيًا واستبقائها علميًا
 تم   الذين التدريس هيئة أعضاء عدد-

 .تعيينهم واستقطابهم
 الكليات  -        

ية دائرة الموارد  -  البشر

1.2.6 

وضع وتنفيذ خطط  
ز والابتعاث  للتعيي 

والاستقطاب 
 وتطويرها. 

ز والإيفاد.  خطة وضع  سنوية للتعي 
 اصدار الخطة.  -
-  . ز  عدد المعيني 
 عدد الموفدين.  -

        
 مجلس العمداء  -

 عمادة البحث العلم   -

 الكليات  -

ية دائرة  -  الموارد البشر
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اتيجر  الهدف  1.3 رص مُثل للاستثمار.  الثالث:  الاسبر
ُ
ة والبحث عن ف  تعزيز موارد الجامعة الماليَّ

 . ( موارد الجامعة المالية وفرص الاستثمار 11جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

1.3.1 

 تحقيقُ استقرار مالى  

للجامعة من خلال  
إيجاد مصادر تمويل  
عة والاستثمار  متنوِّ

الأمثل للموارد  
ز كفاءة   وتحسي 

 التشغيل. 

المراكز  من المتحققة الإيرادات زيادة 
   والمشاري    ع الاستثمارية  

 الجامعة.  فز

   الزيادة نسبة  -
 من المتحقق الدخل فز

الاستثمارية   والمشاري    ع      المراكز 
فز

 .الجامعة

        

 مركز الريادة والابداع  -

 مركز اللغات  -

 مركز الطاقة  -

 صندوق الاستثمار -

   التوسع
 الطاقة مصادر استخدام فز

 .البديلة
   الانخفاض نسبة -

         .الطاقة فاتورة  فز
 رئاسة الجامعة - -

 الدائرة المالية -

   الانخفاض نسبة - الجارية  النفقات ضبط وترشيد
         الجارية النفقات فز

1.3.2 

تفعيل دور صندوق 
  الجامعة 

الاستثمار فز
لتنوي    ع مصادر 

 الدخل. 

استثمارية  مشاري    ع  استحداث 
العام  ز  القطاعي  مع  بالتعاون 

 والخاص. 

 عدد المشاري    ع المستحدثة.  -
-  

فز الإنجاز  الحديقة   نسبة  وع  مشر
الجامعة  ارض  المقام عل  الاستثمارية 

مجلس المحافظة ووزارة  وبالتعاون مع  
 الزراعة. 

مصنع    - وع  مشر   
فز التقدم  نسبة 

 منظفات كيماوية. 

        
 رئاسة الجامعة - -

 الدائرة المالية -

 صندوق الاستثمار -



 

52 

 

البنك    - مبتز  انشاء    
فز الإنجاز  نسبة 

 .   داخل الحرم الجامعى 
 الاسلام  الاردنز

1.3.3 

تسويق وتنفيذ  
خدمات تدريبية  

واستثمارية موجهة  
للطلبة والمجتمع  

المحل  ومؤسسات 
ز العام  القطاعي 

 والخاص. 

ات  خدماتتعزيز ال  المتوفرة والخبر

الجامعة   
تقديمها   يمكن  التر   و فز

ز   العام للمجتمع والطلبة والقطاعي 

 والخاص. 

 وضع الخطة.  -
 الاستشارات التر  قدمت. عدد  -

        

 مركز الريادة والابداع  -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

 دائرة الصيانة  -

 دائرة الخدمات  -

1.3.4 

زيادة الإيرادات  
لمتحققة من ا

اكات الأكاديمية   الشر
والعلمية الداخلية  
والخارجية بما فيها  
كاء   الدعم من الشر

ز   ز المحليي  والممولي 
 . ز  والدوليي 

مكونات الصناع   حصر   القطاع 

للجامعة الذي تقديم   يمكن 
خطة لتعزيز  ووضع الخدمات لهم،

 معهم.  التواصل

تم   التر   الجهات الصناعية عدد
وتوقيع اتفاقيات تعاون  التواصل

 معهم. 
        

 مركز الريادة والابداع  -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

 الكليات  -

لتسويق خطة  خدمات  وضع 
والتدريبية  الجامعة البحثية 

اكات  الشر وتعزيز  والاستشارية 
و التسهيلات الاكاديمية   توفب  

للاستفادة ات اللازمة  الخبر  من 

   والمراكز البحثية
 الجامعة.  فز

 واعتمادها.  لتسويقاوضع خطة  -
اكات    -  الموقعة. عدد الاستشارات والشر

        

 مركز الريادة والابداع  -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

 الكليات  -

 دائرة العلاقات العامة  -

كاء من الدعم زيادة ز  شر  وممولي 

ز  ز ودوليي   .محليي 

 عليه الحصول  تم   الذي الدعم قيمة  -

ز  من والممولي  كاء  ز   الشر المحليي 
ز   .والدوليي 

 دائرة الرئاسة -        

ية  -  دائرة الموارد البشر
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 :  
اتيجر  الثانز  التعلم والتعليم الجامعى  المحور الاسبر

اتيجر  الأول:  2.1 امج الأكاديمية والتقنية والمهنية بما ينسجم واحتياجات ومتطلبات  الهدف الاسبر تطوير البر
 سوق العمل والتحديات المعاصرة. 

 

امج الاكاديمية والتقنية12جدول )  . ( البر

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

2.1.1 

تطوير الخطط  
الدراسية بما يتناسب  
مع معايب  الاعتمادات  

المحلية والدولية  
وضمان تحقيقها  
امج   لأهداف البر

 الأكاديمية. 

   الخطط  تطوير 
 مختلف الدراسية فز

لتواكب   والتخصصات  امج  البر
ومتطلبات التطورات  العالمية 

 السوق. 

تم    نسبة  - التر   الدراسية  الخطط 
         مراجعتها و تحديثها. 

 مجلس العمداء.  -

 الكليات والعمادات -

لجان الخطط   -
 الدراسية

 مركز الاعتماد -

مع   كة  مشبر تخصصات  استحداث 
امج     مختلف البر

جامعات عالمية فز
وبما يتناسب مع معايب  الاعتمادات 

 المحلية والدولية. 

امج التر  تم استحداثها  نسبة -  . البر

        

 مجلس العمداء.  -

 الكليات والعمادات -

لجان الخطط   -
 الدراسية

 مركز الاعتماد -
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امج الاكاديمية المختلفة فز تقويم البر

دولية   امج  ببر ومقارنتها  الجامعة 
ة حاصلة عل  ز مرجعية مشابه ومتمب 

 الاعتمادات الدولية. 

امج التر  تم تقيمها.  نسبة -  البر

ومدى    - امج  للبر المرجعية  المقارنات 
 الاستفادة. 

        
 دائرة الرئاسة.  -

والعمادات  الكليات  -
 والمراكز والدوائر. 

2.1.2 

تطوير برامج  
الدراسات العليا  
وتوجيه الرسائل  
الجامعية نحو  

المجالات التر  تخدم  
المجتمع والتنمية  

 المستدامة. 

   
فز ماجستب   برامج  استحداث 

التطورات  تواكب  الكليات  مختلف 
ومتطلبات  الحديثة  التكنولوجية 

 السوق. 

امج المستحدثة.  -          عدد البر

 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

العلم    - البحث  عمادة 
 والدراسات العليا

الخطط   - لجان 
 الدراسية

الماجستب   دعم التطبيقية  رسائل 
وربطها ورفع  بأهداف مستواها 

 الشاملة والمستدامة.  التنمية

والمرتبط    - الموجه  الدعم  قيمة 
 بأهداف التنمية المستدامة. 

 الماجستب   ورسائل الأبحاث نسبة  -

 المستدامة.  التنمية محاور التر  تناولت

        

 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

العلم    - البحث  عمادة 
 والدراسات العليا

 مركز الاعتماد -

2.1.3 

امج   دعم وتطوير البر
التقنية المطلوبة  

 لسوق العمل. 

ودراسية  أكاديمية  برامج  استحداث 
  ، والمهتز  الفتز   للتعليم  جديدة 

  سوق العمل
 .تواكب التطور فز

الفنية    - والدبلومات  امج  البر عدد 
 والمهنية المستحدثة. 

        
 رئاسة الجامعة -

 العمداء مجلس   -

 الكليات والعمادات -

 مركز الريادة والابتكار  -

2.1.4 

تقييم جودة التدريس  
والامتحانات 

اف بطرق   والإشر
مناسبة وفقا لمعايب   

    تقييمُ  إجراء
 لمدخلات مُستمر ذانر

عليم علم والتَّ  .ومخرجاتهما التَّ

 يُستخدم التر   الدراسية المواد  نسبة -

المستمر التقييم أساليبفيها     
 الذانر

التر   الدراسية المواد عدد إلى  الكل  

 .الجامعة تطرحها

        
 مجلس العمداء  -

 مركز الاعتماد -

 الكليات والعمادات -

-   
ونز  التعليم الالكبر
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جودة العملية  
 التعليمية. 

 جودة عن الطلبة رضا  مستوى   -

 .التدريس

 أساليب عن الطلبة  رضا مستوى   -

 التقويم

   المُستخدمة
 .الجامعة فز

 العليا الدراسات  طلبة رضا مستوى  -

 عن 

اف أساليب    المتبعة الإشر
 .الجامعة فز

الخطط   - لجان 
 الدراسية

 وطرق الدراسية المناهج مراجعة

والتقييم  وفقا بانتظام التدريس 

 .الجودة التعليمية لمعايب  

 قامت التر   الدراسية الخطط  نسبة   -

بمراجعتها  الكل   العدد إلى الكليات 

 .للخطط الدراسية

قامت   التر   الدراسية المواد  نسبة  -
وطرائق  مناهجها بمراجعة الكليات
 العدد إلى تقييمها وأساليب تدريسها

 .الدراسية الكل  للمواد

 مرنة أساليب تطوير وتعزيز تشجيع

 واستخدام والتقويم للتعليم والتعلم

 .تدريسية جديدة تقنيات

والخاصة   - المقامة  الدورات  عدد 
 بأساليب التدريس والتقييم المرن. 
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2.2  :  
اتيجر  الثانز   والتر  تواكب  الهدف الاسبر

م والتعليم التطبيقر اتيجيات التعلُّ   سياسات واسبر
تبتز 

 المستجدات الاكاديمية. 
 

ي 13)جدول 
 . ( سياسات التعلم والتعليم التطبيقر

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 التنفيذوقت 

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

2.1.1 
تطويرُ عملية القياس  
والتقويم فق المعايب   

 الأكاديمية. 

التقويم  وأليات  سياسات  صياغة 
 بالجامعة. 

الية  التر  تم صياغتها و   السياساتعدد    -
 تنفيذها. 

المنعقدة   - والورش  الدورات  عدد 
والتقويم   القياس  عملية  بخصوص 

 لهيئة التدريس. 

        
 مجلس العمداء.  -

 والعماداتالكليات  -

 مركز الاعتماد -

المبتكرة   التعلم  اتيجيات  اسبر وضع 
لتنمية المهارات والتحول من نموذج  
التعليم التقليدي إلى نموذج تعليم  

 أكب  ابتكارًا. 

عل    - المعتمدة  اتيجيات  الاسبر وضع 
مثل:   الحديثة  التعليمية  النماذج 

التعلم   الجماعية،  النشط، المناقشات 
 ...  

 التعلم التعاونز

توظيف التكنولوجيا واستخدام نسبة    -
   

فز   
اضز الافبر الواقع  امج  تقنية  البر

 . الاكاديمية

    
 

 
   

 مجلس العمداء.  -

 الكليات والعمادات -

 مركز الاعتماد -
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تدعيم البنية التحتية   2.2.2
 لإدارة لقياس التقويم. 

وتطوير  لتقويم    
ونز الكبر نظام  توفر 

مع   يتماشر  بما  الأكاديمية  امج  البر
التطورات المعرفية المتصلة بتقويم 

امج الأكاديمية.   البر

نامج  وتفعيل استحداث  - البر
 .  

ونز  الإلكبر
 مركز الجاسوب.  -        

 مركز الاعتماد -

2.1.3 

    
إجراء تقييمُ ذانر

مُستمر لمدخلات  
عليم   علم التَّ التَّ
 ومخرجاتهما. 

 للمواد إجراء دراسات تقييمية

امج من وجهة نظر الطلبة   والبر
 وارباب العمل. 

عن    - العمل  واربا  الطلبة  رضا  مدى 
امج الاكاديمية.           المواد ولبر

 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

الخطط   - لجان 
 الدراسية

 مركز الاعتماد -

للمواد   التحسينية الخطط  وضع
ضوء    

فز امج  الدراسات  والبر نتائج 
 التقييمية ومتابعة تنفيذها. 

 . التحسينية الخطط -

اجراء    - تم  التر   امج  والبر المواد  نسبة 
ز عليها.   تحسي 

        

 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

الخطط   - لجان 
 الدراسية

 الاعتمادمركز  -
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اتيجر  الثالث:  2.3 .  الهدف الاسبر  
ونز   التعليم وادماج التعليم الالكبر

 تعزيز استخدام التكنولوجيا فز
 

ي التعليم14جدول )
 . ( استخدام التكنولوجيا ف 

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

2.3.1 

مواكبة التطور  
  مجال  

التكنولوجر  فز
التعلم والتعليم  

  
ونز  الالكبر

يعات وضع للتعلم  ناظمة تشر
  
ونز  والتعلم المدمج بعد عن الإلكبر

  
 الجامعة.  فز

المعتمد    - وتعديل  يعات  التشر صياغة 
 منها. 

يعات -  المعدلة.  التشر

        

 رئاسة الجامعة -

 مجلس العمداء  -

 القانونيةالدائرة  -

 الكليات والعمادات -

-   
ونز  التعليم الالكبر

 الجودة ضمان دليل إعداد

   لمواد  الأكاديمية
ونز الإلكبر  التعلم 

 .بعد عن

 . صياغة الدليل -

 نشر الدليل المعتمد.  -
        

 مجلس العمداء  -

 مركز الاعتماد -

-   
ونز  التعليم الالكبر
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 هيئة لأعضاء تدريبية ورش عقد

 تصميم المحتوى  حول  التدريس 

  
ونز  .للمواد الإلكبر

ز  عدد  - الورش الخاصة بتجهب 
 .  

ونز  المحتوى الالكبر

  هذ الورش.  -
ز فز  عدد المشاركي 

        
 الكليات   -

 مركز الريادة والابداع  -

-   
ونز  التعليم الالكبر

 التعليم قرارات مجلس خطة تنفيذ

ومخرجات الوطنية العالى    اللجنة 

   لإدماج
ونز    التعلم الإلكبر

 برامج فز

.  التعليم  العالى 

تحويلها التر   المساقات  نسبة  -    تم 
ونياً           للتعلم الكبر

 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

-   
ونز  التعليم الالكبر

2.3.2 

حتية   تطوير البنية التَّ
  عملية  

زمة فز
َّ

اللَّ
عليم   علم والتَّ التَّ

لمواكبة التقنيات 
  هذا  

الحديثة فز
 المجال 

للتعلم  الداعمة البنية تعزيز
  
ونز  والتعلم المدمج بعد عن الإلكبر

وشبكات من ات  وأجهزة   مختبر
 حاسوب. 

وشبكات  - ات  المختبر وأجهزة   عدد 
         حاسوب التر  تم استحداثها. 

 الكليات   -

-   
ونز  التعليم الالكبر

 مركز الحاسوب  -

 دائرة الصيانة   -

 دائرة الخدمات  -
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اتيجر  الرابع:  2.4  تطوير التحول الرقم  والأنظمة التقنية بما يضمن تحقيق بيئة جامعية ذكية.  الهدف الاسبر
 

 . ( التحول الرقمي والانظمة الرقمية15جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

2.4.1 

ز مصادر   تحسي 
التعليم لهدف  

الارتقاء مستوى  
البحث العلم   

 .  والتعليم الجامعى 

والمصادر  بالمراجع  المكتبة  تزويد 
مختلف     

فز الحديثة  العمية 
بقواعد  اك  والاشبر المجالات 

 البيانات العالمية. 

عدد الكتب والمراجع والمصادر التر     -
 تم تزويد المكتبة بها. 

اك  قواعد  عدد    - البيانات التر  تم الاشبر
 بها. 

عن    - ز  والمدرسي  الطلبة  رضا  مدى 
 خدمات المكتبة. 

        

 مجلس العمداء  -

 المكتبة  -

 الكليات والعمادات -

-   
ونز  التعليم الالكبر

 دائرة اللوازم  -

البحثية  والمراكز  ات  المختبر تطوير 
  الجامعة. 

 فز

تم    نسبة  - التر   والمراكز  ات  المختبر
 تحديثها ورفدها بالأجهزة الحديثة. 

        
 مجلس العمداء  -

 مركز الاعتماد -

-   
ونز  التعليم الالكبر

اتيجيات التعلم المبتكرة   وضع اسبر
لتنمية المهارات والتحول من  

نموذج التعليم التقليدي إلى نموذج 
 تعليم  أكب  ابتكارًا. 

توظيف التكنولوجيا واستخدام نسبة  -
التعليم    

فز   
اضز الافبر الواقع    تقنية 

 . والقاعات الصفية
        

 مجلس العمداء  -

 الكليات   -

 الاعتمادمركز  -

 مركز الريادة والابداع  -

-   
ونز  التعليم الالكبر
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الداعمة  الأكاديمية البيئة توفب  
ز  للإبداع وصقل   والابتكار والتمب 

 المواهب 

ز    - والمدرسي  الطلبة  رضا  مدى 
  

فز الاكاديمية  البيئة  عن  ز  والمبدعي 
 الجامعة. 

-     
الريادة والابداع فز مدى تعاون مركز 

الطلبة  مجالات   مع  ز  والتميب  الابداع 
 . ز ز المبدعي   والمدرسي 

        
 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

 مركز الريادة والابداع   -

-   
ونز  التعليم الالكبر

2.4.2    
تبتز  التعليم التطبيقر

  التدريس. 
 فز

اتيجيات تبتز      التعليم  اسبر
 التطبيقر

 وتوفب   المشاري    ع إلى والمستند

 والابتكار.  للإبداع محفز مناخ

التنفيذية الاس  - والخطط  اتيجيات  بر
         المعتمدة. 

 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -

-   
ونز  التعليم الالكبر

 مركز الحاسوب  -

 مركز الريادة والابداع   -

ات إثراء  وإكسابهم الطلبة  خبر

 ودعم والتطبيقية المهنية المهارات

 والفعاليات بالأنشطة مشاركتهم

 .وخارجها داخل الجامعة

الموجه    - والفعاليات  الأنشطة  عدد 
 للطلبة. 

  الأنشطة.  نسبة -
ز فز  الطلبة المشاركي 

الخدمات   - عن  الطلبة  رضا  مدى 
 المقدمة لهم. 

 عمادة شؤون الطلبة  -        

 مركز الريادة والابداع  -

2.4.3 

ز البنية   تحسي 
التحتية الرقمية  

مواكبة التطورات  
  المجالات  

العالمية فز
 التقنية. 

 

ز   الرقمية التحتية البنية تحسي 

   العالمية  التطورات  ومواكبة
 فز

 التعليم وإدماج  الحوسبة  مجال

 .  
ونز  الإلكبر

البنية  نسبة    - تطوير  عل  الانفاق 
 التحتية الرقمية. 

وشبكات  - ات  المختبر وأجهزة   عدد 
 حاسوب التر  تم استحداثها. 

        

 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -

-   
ونز  التعليم الالكبر

 مركز الحاسوب  -

 مركز الريادة والابداع  -
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ي الثالث: البحث العلمي والإبداع والريادة والربط مع الصناعة.  اتيجر  المحور الاسبر

اتيجر  الأول:  3.1 . الهدف الاسبر ز مستوى تصنيف الإنتاج العلم   دعم وتطوير مستوى البحث العلم  وتحسي 

 

 . ( البحث والانتاج العلمي 16جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

3.1.1 

ة   بحثيَّ بيئة   
ُ
تهيئة

رة   وَمُتطوِّ زة  مُحفِّ

 .وَمُستدامة

دعم رسوم ومكافئة نشر الأبحاث 
  قواعد البيانات العالمية 

العلمية فز
  التصنيفات العالمية

 .المعتمدة فز

وزيادة    - الناظمة  يعات  التشر تحديث 
 .  مكافئات دعم النشر

عل    نسبة  - ز  الحاصلي  ز  الباحثي 
 مكافئات نشر الأبحاث. 

قيمة الدعم المالى  الموجه لدعم دفع   -
قواعد     

فز العلمية  الأبحاث  رسوم 
 البيانات العالمية. 

        -  .  عمادة البحث العلم 

   
اكات محلية ودولية فز عقد شر
 .  

 المجال البحت   التطبيقر

مة    - المبر الاتفاقيات  اكات  الشر عدد 
 .  بخصوص التعاون البحت  

        

 مجلس العمداء.  -

 الكليات.  -

-  .  عمادة البحث العلم 

 المراكز البحثية  -
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 .تنظيم المؤتمرات والمشاركة فيها

     نسبة   -
فز ز  المشاركي  ز  الباحثي 

 المؤتمرات سنويا. 

عدد المؤتمرات التر  تعقدها الجامعة  -
 سنويا. 

 الكليات  -        

-  .  عمادة البحث العلم 

اك الطلبة بالأبحاث العلمية  .إشر

ز    نسبة  - تجهب    
فز ز  المشاركي  الطلبة 

 الأبحاث. 

للطلبة    - الموجه  المالى   الدعم  قيمة 
  الأبحاث. 

ز فز  المشاركي 

        
 الكليات   -

العلم    - البحث  عمادة 
 والدراسات العليا

 المراكز البحثية  -

تطوير كافة المراكز البحثية ورفدها  
ات والأجهزة البحثية   ز بالتجهب 

 المتطورة. 

 المراكز التر  تم تطويرها.  نسبة  -

لتطوير   - الموجه  المالى   الدعم  قيمة 
ات البحثية.   المراكز والمختبر

        

 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

العلم    - البحث  عمادة 
 والدراسات العليا

 الدائرة المالية -

 دائرة العطاءات  -

تشجيع أعضاء هيئة التدريس  
ز والطلبة عل الابتكار  والباحثي 
والابداع والحصول عل براءات  

اع   الاخبر

المشجعة    - يعات  والتشر التسهيلات 
براءات   عل  والحصول  الابداع  عل 

اع.   الاخبر

الريادة    - اع والأفكار  عدد براءات الاخبر
التدريس   هيئة  أعضاء  بها  تقدم  التر  

ز والطلبة.   والباحثي 

لأغراض    - الموجه  المالى   الدعم  قيمة 
عل  والتشجيع  والابداع  الابتكار 

اع.   تسجيل براءات الاخبر

        

 رئاسة الجامعة -

 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 عمادة البحث العلم   -

 مركز الريادة والابتكار  -
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3.1.2 

تشجيع ثقافة 
المسارات والفرق  

البحثية داخل  
 الجامعة وخارجها. 

تشجيع أعضاء هيئة التدريس  
ز عل العمل البحت     والباحثي 

ز الكليات دا  ك بي  خل  المشبر
الجامعة ومع جامعات عالمية  
مرموقة لتعزيز قدراتها البحثية  

 التنافسية. 

المشجعة    - يعات  والتشر التسهيلات 
 عل العمل الجماع  ضمن فرق بحثية. 

لدى    - المسجلة  البحثية  الفرق  عدد 
 .  عمادة البحث العلم 

تم    - التر   كة  المشبر الأبحاث  عدد 
 إنجازها مع جامعات محلية وعالمية. 

        

 مجلس العمداء  -

 الكليات والعمادات -

 عمادة البحث العلم   -

 البحثية المراكز  -

3.1.3 

المشاري    ع   توجيه 
وفق   البحثية 
الوطنية   الأولويات 
التطبيقية   والبحوث 
المجتمع   وحاجات 

 المحل  والجامعة. 

تطوير برامج الدراسات العليا  
وتوجيه الرسائل الجامعية نحو  
المجالات التر  تخدم المجتمع  

 .والتنمية المستدامة

برامج    - العليا  عدد  الدراسات 
المستحدثة والموجه لخدمة الأولويات 

 .  الوطنية والمجتمع المحل 
        

 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

ربط المشاري    ع البحثية بالأولويات 
الوطنية وحاجات المجتمع المحل   

 والجامعة

ز   - عدد أعضاء هيئة التدريس المشاركي 
  مشاري    ع بحثية ونسبتهم

 .فز
،  قيمة  - العلم  البحث  عل   الإنفاق 

وخدمة  الوطنية  بالأولويات  المرتبط 
 المجتمع، ونسبته من موازنة الجامعة. 

        
 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

تحديد احتياجات المجتمع المحل   
والمؤسسات الوطنية للاستشارات 

والدراسات المتعلقة بالتنمية  
  إنجازها. 

 المستدامة، والمساهمة فز

استحداث    -   
فز الإنجاز  قاعدة نسبة 

   
فز المتوفرة  ات  بالخبر الجامعة بيانات 

  مختلف القطاعات. 
 فز
توفر دراسات لتحديد احتياجات  مدى-

المجتمع المحل  والمؤسسات الوطنية 
 وعلاقتها بالتنمية المستدامة. 

        
 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -
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3.1.4 

منظومة   حوكمة 
البحث والنشر العلم   
أخلاقياته   وتعزيز 
بيانات   وتطوير قاعدة 
للنشاطات   متكاملة 
لأعضاء   البحثية 
التدريسية   ز  الهيئتي 
   

فز والطلبة  والإدارية 
 الجامعة. 

توفب  الموارد لتطوير البنية التحتية 
 البحثية. 

تطوير    - عل  الانفاق  البنية  نسبة 
 .التحتية البحثية

التدريس    - هيئة  أعضاء  رضا  مستوى 
عن   العليا  الدراسات  وطلبة  ز  والباحثي 

 مستوى البنية التحتية البحثية. 

        

 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 عمادة البحث العلم   -

 مركز الاعتماد -

 المراكز البحثية  -

 مركز الحاسوب  -

توفب  مصادر معلومات كافية  
 .  للبحث العلم 

البيانات عدد    - بقواعد  اكات  الاشبر
 .العالمية

التدريس    - هيئة  أعضاء  رضا  مستوى 
المعلومات   مصادر  عن  والطلبة 

 .المتوفرة

        

 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

 المكتبة  -

تطوير قاعدة بيانات متكاملة  
وشاملة عن النشاطات البحثية 

    لأعضاء الهيئة التدريسية
فز

 الجامعة. 

-     
تطوير قاعدة بيانات  نسبة الإنجاز فز

الهيئة   لأعضاء  البحثية  النشاطات 
  الجامعة.  التدريسية

 فز

المسجلة   نسبة  - والمشاري    ع  الأبحاث 
 والمنشورة ضمن قاعدة البيانات. 

        

 الكليات  -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

 مركز الحاسوب  -
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3.2  :  
اتيجر  الثانز لبة. الهدف الاسبر ز والط  دريس والباحثي  ز والإبداع البحت   لدى أعضاء هيئة الت  مب   دعم وتطوير الت 

 

 . ( التمب   والابداع العلمي للباحثي   والطلبة17جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

3.2.1 

عقد الاتفاقيات وبناء  
اكات الخاصة   الشر
بالبحث العلم   
   

والتبادل الثقافز
لأعضاء هيئة  

ز   دريس والباحثي  الت 
لبة   والط 

اكات  زيادة عدد الاتفاقيات والشر
والمشاري    ع البحثية مع المؤسسات 

 .التعليمية ومراكز البحوث العلمية

اكات   - والشر الاتفاقيات  عدد 
 البحثية الموقعة والمفعلة. والمشاري    ع 

        

 مجلس العمداء.  -

 الكليات والعمادات -

 المراكز البحثية  -

مكتب العلاقات  -
العامة والمشاري    ع  

 الدولية 

3.2.2 

ز وتشجيع   تحفب 

الكادر الأكاديم   

ز والطلبة   والباحثي 

عل الابتكار وتسجيل 

اع.   براءات الاخبر

تشجيع أعضاء هيئة التدريس  
ز والطلبة عل الابتكار  والباحثي 
والابداع والحصول عل براءات  

اع.   الاخبر

-    / التعليمات التنفيذية للبحث العلم 
اع. براءات   . الاخبر

الريادة    - اع والأفكار  عدد براءات الاخبر
هيئة أعضاء  بها  تقدم  التدريس    التر  

ز والطلبة.   والباحثي 
لأغراض    - الموجه  المالى   الدعم  قيمة 

عل  والتشجيع  والابداع  الابتكار 
اع.   تسجيل براءات الاخبر

        

 رئاسة الجامعة -

 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 العلم  عمادة البحث  -

 مركز الريادة والابتكار  -
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3.2.3 

توفب  المنصات  

والموارد اللازمة  

لتنمية الابتكار وريادة  

  الجامعة
 .الأعمال فز

توفب  الموارد لتطوير البنية التحتية 
 الخاصة بالأبداع وريادة الاعمال. 

البنية    - تطوير  عل  الانفاق  نسبة 
الخاصة   وريادة  التحتية  بالأبداع 

 الاعمال. 

الجامعة   عدد   -   
فز الاعمال  حاضنات 

 ومدى تفعيلها. 

        

 مجلس العمداء.  -

 مركز الريادة والابتكار   -

 المراكز البحثية  -

 الدائرة المالية -

 دائرة العطاءات  -

 

اتيجر  الثالث:  3.3 زيادة التعاون والتشبيك مع القطاع الصناع  والمراكز البحثية المرموقة والجهات الهدف الاسبر
 المانحة. 

  

 . ( التعاون والتشبيك مع القطاع الصناعي والمراكز البحثية18جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

المعنية الجهات 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

3.3.1 

  مشاري    ع  
الانخراط فز

كة عل   بحثية مشبر
المستوى المحل   

 .  والعالم 

اكات   عقد الاتفاقيات وبناء الشر
الخاصة بالمشاري    ع البحثية  

  لأعضاء الهيئة  
والتبادل الثقافز

 التدريسية والطلبة. 

مة.  -  عدد الاتفاقيات المبر

والطلبة    نسبة  - ز  والباحثي  ز  المدرسي 
 المستفيدين من هذه الاتفاقيات. 

        

 رئاسة الجامعة -

 مجلس العمداء  -

 الدائرة القانونية -

 الكليات والعمادات -

مكتب المشاري    ع   -
 الدولية 
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  المشاري    ع الدولية  
زيادة المشاركة فز

مشاري    ع بناء القدرات مع الجهات 
 الدولية. 

فيها    - تشارك  التر   المشاري    ع  عدد 
 الجامعة ضمن المشاري الدولية. 

        

 رئاسة الجامعة -

 مجلس العمداء  -

 الكليات والعمادات -

مكتب المشاري    ع   -
 الدولية 

3.3.2 

تعزيز قنوات الاتصال  

مع مختلف  

القطاعات الصناعية  

 المحلية والإقليمية. 

 

اكات والعلاقات مع   تفعيل الشر
المؤسسات المحلية والدولية  

أكاديميا وبحثياً وتعزيز تبادل أعضاء  
 .الهيئة التدريسية والطلبة

ز    عدد   - بي  كة  المشبر والندوات  الورش 
الصناع   القطاع  وقطاعات  الجامعة 

 محلياً وإقليمياً. 

والطلبة    نسبة  - ز  والباحثي  ز  المدرسي 
القطاع   مع  اكات  الشر من  المستفيدين 

 .  الصناع 

اء    - خبر قدمها  التر   الحلول  عدد 
  حل مشاكل الصناعة. 

 الجامعة فز

        

 الكليات   -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

المشاري    ع   - مكتب 
 الدولية 

3.3.3 

تسويق خدمات  

الجامعة البحثية  

والتدريبية  

والاستشارية الخاصة 

 .  بالقطاع الصناع 

 تسويق خدمات الجامعة البحثية
 والتدريبية والاستشارية الخاصة

 بالقطاع الصناع  وتوفب  
 التسهيلات اللازمة. 

عن   - العلاقة  أصحاب  رضا  مدى 
 تسويق خدمات الجامعة البحثية. 

بها    - قامت  التر   الاستشارات  عدد 
 الجامعة. 

        

 الكليات   -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

المشاري    ع   - مكتب 
 الدولية 
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ي الرابع: الجودة والتصنيفات والاعتمادات الاكاديمية.  اتيجر  المحور الاسبر

اتيجر  الأول:  4.1   الجامعة  الهدف الاسبر
 تطوير نظام جودة فعال فز

 

 . التصنيفات والاعتمادات (19جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

4.1.1 

تطبيق نظام إدارة  

الجودة لكافة  

الإجراءات والعمليات  

  الجامعة. 
 الإدارية فز

 

بناء نظام للجودة للوحدات  
التنظيمية، يتضمن تنفيذ اجراءات 
مختلفة لنشر وتعزيز ثقافة الجودة  

  الجامعة
 .فز

-    
عدد الفعاليات التر  تم  إقامتها فز
مجال الجودة لنشر وتعزيز ثقافة 

 الجودة. 

        

 رئاسة الجامعة -

 مركز الاعتماد -

تفعيل دور مساعدي العمداء  
  الكليات  

لشؤون الجودة فز
   

والعمادات ورؤساء لجان الجودة فز
 .الوحدات الإدارية

تفعيل    - المناطة مدى  المهام 
لجان   ورؤساء  العمداء  بمساعدي 

 الجودة. 

        

 رئاسة الجامعة -

 مركز الاعتماد -
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إجراء التدقيق الداخل  للجودة  
  الجامعة

 .للوحدات التنظيمية فز

التر     نسبة  - التنظيمية  الوحدات 
         خضعت للتدقيق. 

 رئاسة الجامعة -

 مركز الاعتماد -

إجراء التدقيق الداخل  لملفات 
 .(Course Filesالمساقات )

تم    نسبة  - التر   المساقات  ملفات 
 تدقيقها. 

لا    - والتر   المكتملة  المساقات  نسبة 
مجمل   من  ملاحظات  عليها  يوجد 

  الكلية. 
 ملفات المساقات فز

        
 رئاسة الجامعة -

 مركز الاعتماد -

 الكليات  -

متابعة خطط العمل السنوية 
لوحدات الجامعة المختلفة وقياس  

 .الأداء الفعل  المتحقق
         نسبة الإنجاز الفعل  السنوي.  -

 رئاسة الجامعة -

 مركز الاعتماد -

 الوحدات الادارية -

4.1.2 

الحصول عل شهادة  
  كافة كليات  

الجودة فز
   

والدوائر التنظيمية فز
 الجامعة. 

ز   العمل عل تحقيق وتجهب 
  كافة  

متطلبات معايب  الجودة فز
كليات الجامعة والتقدم بطلب  
 الحصول عل شهادة الجودة. 

ملف    - أنجزت  التر   الكليات  عدد 
 متطلبات الجودة. 

بطلب  عدد    - تقدمت  الت  الكليات 
بعد   الجودة  شهادة  عل  الحصول 

وط المطلوبة.   تحقيق الشر

        

 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 مركز الاعتماد -

بناء نظام للجودة للوحدات  
التنظيمية، لنشر وتعزيز ثقافة 

تطبيق نظام  بما يضمن  الجودة 
الإجراءات والعمليات  الجودة لكافة

أقيمت    - التر   والندوات  الورش  عدد 
 الإدارية. وخاصة بالوحدات 

ز الدوائر التنظيمية لملف    - نسبة تجهب 
 . ISO 9001شهادة 

        

 مجلس العمداء  -

 مركز الاعتماد   -

 الوحدات الادارية -
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ز   الإدارية   الجامعة والتجهب 
فز

 ISO 9001للحصول عل شهادة  

4.1.3 
أتمتة جميع  

الإجراءات المتعلقة 
  الاعتماد والجودة 

 .فز

  لجميع  
ونز بناء نظام الكبر

الإجراءات المتعلقة بالاعتمادات 
  كافة كليات وعمادات 

والجودة فز
 ودوائر الجامعة. 

ومدى    -   
ونز الالكبر النظام  بناء 

         الاستفادة من تفعيله. 

 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

 

4.2  :  
اتيجر  الثانز  .تعزيز سمعة الجامعة الأكاديمية محلياً وإقليميًا وعالميًا الهدف الاسبر

 

 . ( السمعة الاكاديمية20جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

الجهات المعنية  وقت التنفيذ
 2025 2024 بالتنفيذ 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 

4.2.1 

الحصول عل  
الاعتماد المحل  من  

هيئة اعتماد  
مؤسسات التعليم  

العالى  وضمان 

وط الحصول عل   تحقيق شر
شهادات الإعتماد المحلية  
امج   والعالمية لمختلف البر

  الجامعة. 
 الاكاديمية فز

امج المعتمدة محليا.  نسبة -  البر

امج المعتمدة عالميا.  نسبة -  البر

        

 مجلس العمداء.  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -
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جودتها لمختلف  
امج   التخصصات والبر

  لجامعة. 
 فز

 

ز طلبات متابعة الاعتماد   تجهب 
امج   ز البر الخاص وملفات تسكي 
الأكاديمية والمؤهلات المهنية  
   

ضمن الإطار الوطتز  الأردنز
 .للمؤهلات

ز طلبات  نسبة - امج التر  تم  تجهب  البر
 المتابعة لها. 

ز ملفات   نسبة - امج التر  تم تجهب  البر
ز لها.   التسكي 

        

 رئاسة الجامعة -

 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 مركز الاعتماد -

امج    للبر
إعداد تقارير التقييم الذانر

الأكاديمية المسكنة لغايات 
  
 .الحصول عل الاعتماد الأردنز

  المُنجزة نسبة -
         .تقارير التقييم الذانر

 رئاسة الجامعة -

 مجلس العمداء  -

 الكليات  -

 مركز الاعتماد -

امج    للبر
إعداد تقارير التقييم الذانر

الأكاديمية لغايات الحصول عل  
 .الاعتماد الدولى  

  المُنجزة نسبة -
         .تقارير التقييم الذانر

 الكليات  -

 مركز الاعتماد -

4.2.2 

تهيئة بيئة مناسبة 
للحصول عل  

شهادات الاعتماد  
العالمية لكافة  

عقد الورش والندوات التعريفية 
امج   بالاعتمادات العالمية للبر

وط التقدم  الاكاديمية والتعريف بشر
 لها. 

عدد الورش والندوات المنعقدة لهذه   -
 الغاية. 

الحضور لهذه الورش والندوات  نسبة -
 .  ومدى اهتمام الكادر الأكاديم 

        

 الكليات  -

 مركز الاعتماد -
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  الجامعة. 
 الكليات فز

بناء قدرات الكادر الأكاديم    
 .  بموضوع الاعتماد الاكاديم 

ز    - لتمكي  عقدت  التر   الدورات  عدد 
 .أعضاء هيئة التدريس 

هيئة    - أعضاء  من  ز  المشاركي  نسبة 
الى   هيئة  التدريس  أعضاء  اجمالى  

 .التدريس

        

 الكليات  -

 مركز الاعتماد -

ية  -  دائرة الموارد البشر

ز ملفات المساقات )  Courseتجهب 

Files   
( حسب النظام المتبع فز

 الجامعة. 

تم    نسبة  - التر   المساقات  ملفات 
ها.  ز  تجهب 

لا    - والتر   المكتملة  المساقات  نسبة 
مجمل   من  ملاحظات  عليها  يوجد 

  الكلية. 
 ملفات المساقات فز

        
 الكليات  -

 مركز الاعتماد -

إعداد دليل شامل لسياسات 
  الجامعة

 .وإجراءات العمل فز
ه.  -          اعداد الدليل ونشر

 رئاسة الجامعة -

 الكليات  -

 مركز الاعتماد -

 ة التنظيميالدوائر  -
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اكات والتنمية المستدامة ي الخامس: الشر اتيجر  المحور الاسبر
اتيجر  الأول:   5.1 اتيجية فعالة محليا وعربيا وعالميا وتعزيز تبادل أعضاء الهيئة التدريسية والطلبةالهدف الاسبر اكات اسبر  .بناء شر

اكات والتنمية المستدامة21جدول )  . ( الشر

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الفرعيةالأهداف   مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

5.1.1 

عقد     
فز التوسع 

وبناء   الاتفاقيات 
مختلف   مع  اكات  الشر
المحلية   الجهات 

 والعربية والعالمية. 

الاتفاقيات المحلية  وتنظيم تعزيز
مع الجامعات  الثنائية والدولية

 .الأكاديمية الأجنبية  والمؤسسات

التفاهم   - ومذكرات  الاتفاقيات  عدد 
مة.   المبر

هذه    - من  الاستفادة  الاتفاقيات مدى 
  مجال التبادل الاكاديم  عل مستوى 

فز
 . ز ز والباحثي   الطلبة والمدرسي 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

مكتب العلاقات  -
العامة والمشاري    ع  

 الدولية 

اكات عقد  عالمية جامعات مع شر

  
 النشاط مجالات جميع فز

،    والتعاون الجامعى 
 التدريس  فز

 مع وتبادل المعرفة والبحث

كاء  ز  الشر  .الدوليي 

-     
فز مة  المبر العلمية  اكات  الشر عدد 

  
فز وتبادل   والبحث التدريس  مجال 
 المعرفة. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

مكتب العلاقات  -
العامة والمشاري    ع  

 الدولية 

5.1.2 

تعزيز علاقات 
التعاون مع الجهات  

الدولية المانحة  
 )المشاري    ع الدولية(. 

 

المانحة   مع الجهات تطوير العلاقات
 مشاري    ع لدعم والدولية المحلية

اتفاقيات  الرائدة من خلال عمل الطلبة 
 لإلقاء الداعمة الجهات  واستضافة

 عل الضوء علمية لتسليط  ندوات

   للطلبة الريادية الأفكار
 مختلف.  فز

التر     - الريادية  المشاري    ع والأفكار  عدد 
 تم دعمها. 

والتر     - المدعومة  الريادة  الأفكار  عدد 
وتدعم  ناشئة  مشاري    ع  الى  تحولت 

 .  
 التشغيل الذانر

        

 الكليات  -

 العلم  عمادة البحث  -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 مركز الريادة والابداع  -

 مكتب المشاري    ع   -
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5.2    :  
اتيجر  الثانز ز وتطوير آليات التواصل مع جهات الهدف الاسبر ة والعلاقة المتبادلة معَ الخريجي  تعزيزُ التشاركيَّ

 .التوظيف لدعم تشغيل وتدريب الطلبة
 

 . مع الخريجي    والعلاقة المتبادلة( التشاركية 22جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

5.2.1 

التواصل مع الطلبة  
ز وتقوية   الخريجي 

وتعزيز العلاقة معهم  
   

وتفعيل دورهم فز
تطوير العمليات  

والأنشطة الاكاديمية 
والإدارية داخل  

الجامعة، وعرض 
 قصص نجاحهم. 

متابعة   - شعبة  عمل  تفعيل 
عمل و  ز   بيانات قاعدة الخريجي 

 . ز  للخريجي 

   إعداد  -
ونز  لمتابعة خاص نموذج الكبر

ز   الخري    ج قبل  من تعبئته تتم الخريجي 

ئة قبل  .الذمة تبر

ز  تتبع -  معهم والتواصل الخريجي 

نجاحهم    بشكل قصص  وعرض  دوري 
  الجامعة. 

 للطلبة فز

الخدمات   - عن  ز  الخريجي  رضا  مدى 
 الموجه لهم والتواصل معهم. 

        

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -

التواصل وسائل  وتحديث   تطوير 

ز  الطلبة مع  .الخريجي 

ز عل   -  انشاء صفحة خاصة بالخريجي 

   الموقع 
ونز  .للجامعة الرسم  الإلكبر

والخاصة   - النشطة  الصفحات  عدد 
مختلف   عل  ز   وسائل بالخريجي 

 . الاجتماع   التواصل

        

رئاسة الجامعة رئاسة   -
 الجامعة

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -
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ز   بالخريجي  خاص  نادي  استحداث 
 تحت مظلة الجامعة. 

يعات   - والتشر التعليمات  صياغة 
 الخاصة بالنادي. 

ومتابعة   - ز  الخريجي  نادي  استحداث 
 ه. تنشاطا

        

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 الاعتمادمركز  -

ز  دعوة ات لإلقاء الخريجي   المحاصرز

 الجامعة لطلبة عمل ورش تقديم أو

  
تهم مجال  فز    خبر

 .العمل فز

قدموا    - الذين  ز  الخريجي  عدد 
ات او ورش عمل للطلبة.           محاصرز

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -

5.2.2 

تطوير آليات  
التواصل مع جهات  

ز   التوظيف والخريجي 
ودعم تشغيل 
 .وتدريب الطلبة

 متكاملة بيانات قاعدة إنشاء

 الحالية التوظيف لجهات

 .والمستقبلية

-     
بيانات ال تطوير قاعدة  نسبة الإنجاز فز

         خاصة بالتوظيف. ال

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -

اكات إقامة  ومواقع  مكاتب مع شر

 .المختلفة التوظيف

مع    - اكات  والشر الاتفاقيات  عدد 
لتسهيل  التوظيف  جهات  مختلف 

 . ز  عملية توظيف الخريجي 

        

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -

تنظيم ملتقر التوظيف السنوي  
ز له.   ودعوة الخريجي 

استفادة  ومدى  الملتقر  تنظيم 
ز منه.           الخريجي 

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -
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 أرباب مع  ونوعاً  كماً  التواصل زيادة

 العمل. 
الجهات  مع  التواصل  مرات  عدد 

.  الموظفة ز          للخريجي 

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات  -

5.2.3 

الطلبة   ات  خبر إثراء 
وإكسابهم   ز  الخريجي 
المهنية   المهارات 
ودعم   والتطبيقية 
بالأنشطة   مشاركتهم 
داخل  والفعاليات 

 .الجامعة وخارجها

ز من خلال   تنمية مهارات الخريجي 
تنظيم برامج تدريبيه وتأهيليه  

مع حاجات سوق العمل   تتلاءم 
 .وتساعد عل توظيفهم

والتأهيلية   - التدريبية  امج  البر عدد 
 . ز  عمادة شؤون الطلبة  -         الموجه للخريجي 

 مع دورية سنوية لقاءات عقد

، ودعوتهم ز    للمشاركة الخريجي 
 فز

 .وأنشطة الجامعة فعاليات

  اللقاءات   -
ز فز ز المشاركي  عدد الخريجي 

 السنوية. 

-     
فز يشاركون  الذين  ز  الخريجي  عدد 

وخارج   داخل  والفعاليات  الأنشطة 
 الجامعة. 

 عمادة شؤون الطلبة  -        
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اكات هدفها تحقيق أهداف التنمية المستدامة   5.3 اتيجر  الثالث: بناء شر   .الهدف الاسبر
 

اكات23جدول )  . ( الشر

ات الأداء  التنفيذيةالإجراءات  الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

5.3.1 

دعم البحث العلم   
  ورفع  

التطبيقر
مستواه وربطه  

بأهداف التنمية  
 الشاملة والمستدامة. 

 لأولويات وفقاًل الأبحاث دعم  

 التطبيقية الأبحاث ونشر  الوطنية

 المجتمع بمشكلات المرتبطة

 .المستدامة والتنمية المحل  

المدعومة والمنشورة   نسبة  - الأبحاث 
والمرتبطة بمشكلات المجتمع المحل   

 والتنمية المستدامة. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات   -

 المراكز البحثية  -

 عمادة البحث العلم   -

ة برامج استحداث  تُلتر   نوعيَّ

وق السُّ نمية  وخُطط حاجات      التَّ
فز

عليم  مُتطلبات  .التَّ

المستحدثة والمرتبطة    نسبة  - امج  البر
         بأهداف التنمية المستدامة. 

 رئاسة الجامعة -

 الكليات   -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -
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5.3.2 

تطبيق مبادئ التنمية  
   

المستدامة فز
الأنشطة الجامعية 

 .والإدارية

 لمركز الجامعة لتحويل خطة وضع

التنمية المستدامة رئيس       لتعزيز 
فز

وفق  المحل    مفاهيم المجتمع 

 .التنمية المستدامة وأسس

         وضع الخطة ومتابعة تنفيذها.  -

 الكليات  -

 العلم  عمادة البحث  -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 مركز الريادة والابداع  -

المشاري    ع   - مكتب 
 الدولية 

   
تكامل مفهوم التنمية المستدامة فز

 المناهج الدراسية الجامعية. 
  نسبة المناهج الدراسية التر  تتضمن   -

         . مفاهيم التنمية
 رئاسة الجامعة -

 الكليات   -

 العلم  عمادة البحث  -

 المراكز البحثية  -

    تدريب 
الاكاديم  والإداري فز الكادر 

    الحديثة الطرق عل الجامعة  
فز

ية   التنمية و لمستدامة، التنمية البشر
 .المستدامة

للكادر    - تقدم  التر   الدورات  عدد 
 الأكاديم  والإداري. 

استفادتهم    نسبة  - ومدى  ز  المشاركي 
 ورضاهم. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات   -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

مواردا   الجامعة دور  تعزيز إدارة    
فز

 بشكل مستدام. 

إدارة    -   
فز الاستدامة  مبادئ  تطبيق 

ية، من خلال تبتز    الموارد المالية والبشر
المسؤولية   عل  تشجع  سياسات 

 .المجتمعية والبيئية والاقتصادية 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات   -

 عمادة البحث العلم   -

 البحثية المراكز  -
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5.3.3 

تعزيز الابتكار 
   

والتطوير المستدام فز
جميع جوانب  

 .الجامعة

مجال    
فز والابتكار  البحث  تشجيع 

الطاقة  مثل  مجالات    
فز الاستدامة 

المتجددة، وإدارة الموارد الطبيعية، 
 وتكنولوجيا البيئة. 

الريادية   - للأفكار  الموجه  الدعم  قيمة 
  مجال 

         الاستدامة. فز

 رئاسة الجامعة -

 الكليات   -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

تنظيم فعاليات توعوية وورش عمل 
التفكب    عل  تشجع  ومسابقات 
مجال    

فز والابتكار  الإبداع  
 .الاستدامة

لتشجيع   - الموجه  الفعاليات  عدد 
مجال     

فز والابداع  الريادي  التفكب  
 الاستدامة. 

        

 الكليات   -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

5.3.4 

الاستدامة وتطوير  
بنية تحتية صديقة 
للبيئة والحفاظ عل  

اء   .البيئة الخصرز

   التوسع
 الطاقة مصادر استخدام فز

 البديلة. 
نسبة الاعتماد عل الطاقة البديلة الى   -

         مجمل الطاقة المستهلكة. 

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 المراكز البحثية  -

 الدوائر الادارية  -
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 زيادة متابعة و المناخ محاربة تغب  

اء  المساحات    الخصرز
 الجامعة فز

ز  ثقافة الاستدامة ونشر  ز  بي   العاملي 

 .والطلبة

دمج  نسبة المناهج الدراسية التر  تم    -
 . قضايا تغب  المناخ

اء  نسبة  - الخصرز      المساحات 
فز

 الجامعة. 

الية    ى مد  - ز والطلبة عن  العاملي  رضا 
   

فز وتطبيقها  الاستدامة  ثقافة  نشر 
 الجامعة. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 المراكز البحثية  -

 الدوائر الادارية  -

ال  فع  بشكل  الطبيعية  الموارد  إدارة 
اء.    الخصرز

 واعتماد تصاميم المبانز

-     
مبانز تصاميم  جامعية اعتماد 

للبيئة،   صديقة  بناء  مواد  تستخدم 
مثل   المتجددة  الطاقة  وتكنولوجيا 

 الطاقة الشمسية. 

والطاقة  تحس نسبة    - المياه  إدارة  ن 
  والنفايات  

     فز
فز بما   ، الجامعى  الحرم 

ترشيد استهلاك الطاقة، وتطبيق  ذلك  
 .برامج إعادة التدوير

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 المراكز البحثية  -

 الدوائر الادارية  -
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ي السادس: البنية التحتية والبيئة الجامعية  اتيجر  المحور الاسبر
اتيجر  الأول:  6.1   الحياة الجامعية  الهدف الاسبر

توفب  بيئة جامعية جاذبة ومحفزة للإبداع وادماج الطلبة فز
 .وتنمية مهاراتهم 

 . التحتية والبيئة الجامعية( البنية 24جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

6.1.1 

ز مستوى   تحسي 
الخدمات المقدمة  
للطلبة والعمل عل  
 تعزيزها وتطويرها. 

لتلتر    الجامعة مرافق  تطوير
 وميولهم.  الطلبة حاجات

وضع خطة تطويرية لمرافق الجامعة   -
 وتهيئتها للطلبة. 

ومساندتها    - الخطة  تنفيذ  متابعة 
 بخطة صيانة دورية. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 دائرة الصيانة  -

 دائرة الخدمات  -

التعليمية   البيئة تطوير
ات   والتكنولوجية وتوفب  المختبر

ات اللازمة.  ز  والتجهب 

المستحدثة   - ات  المختبر عدد 
 والمحدثة. 

 عدد القاعات المستحدثة والمحدثة.  -

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 دائرة الصيانة  -

 دائرة الخدمات  -
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بها    - تقوم  التر   الصيانة  مرات  عدد 
ات   المختبر لديمومة  الجامعة 

ات.  ز  والتجهب 

6.1.2 

امج   توفب  وتعزيز البر
والأنشطة التر  من  

شأنها صقل شخصية  
 الطالب. 

للأنشطة الخاصة   خطة وضع
بصقل شخصية الطالب وتوعيته 

 والسلوكيات المتطرفة بالأفكار

 الانخراط وعدم وأساليب نبذها

 بها. 

 وضع الخطة ومتابعة تنفيذها.  -

والندوات التر   عدد الأنشطة والورش    -
 تم عقدها للطلبة. 

        
 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 توفب  الأنشطة الفنية والإبداعية. 

ال  - وإالفعاليات  عدد    بداعية لا فنية 
مثل المعارض الفنية والعروض   المقامة

لتشجيع  الكتابة،  وورش  المشحية 
الطلاب عل التعبب  عن أنفسهم بطرق  

 .مبتكرة وإبراز مواهبهم 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 عمادة شؤون الطلبة  -

عقد برامج القيادة والتطوير  
الشخصية و التدريب عل المهارات 

 الحياتية. 

وورش    عدد   - تركز  التر   عمل  الدورات 
ز   وتحفب  القيادة،  مهارات  تطوير  عل 
أهدافهم   تحقيق  عل  الطلاب 
الثقة   وتعزيز  والمهنية،  الشخصية 

ز الابتكار  .بالنفس وتحفب 

وورش    عدد   - تركز  التر   عمل  الدورات 
مثل  الحياتية  المهارات  تطوير  عل 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 عمادة شؤون الطلبة  -
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وحل  الوقت،  وإدارة  النقدي،  التفكب  
ال  .المشكلات، والتواصل الفع 

6.1.3 

تقديم خدمات  
إرشادية وتوجيهية  
   

ة للطلبة فز ز متمب 
بوية   المجالات البر
  والنفسية والمهنية. 

 

توفب  خدمات توجيهية تساعد 
  اختيار التخصصات  

الطلاب فز
والمسارات الأكاديمية المناسبة 

وفقًا لاهتماماتهم ومواهبهم  
 .وأهدافهم المهنية

المتوفرة ومدى الرضا  ت  لخدماا   عدد   -
         . عنها 

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 عمادة شؤون الطلبة  -

وتوجيهية   برامج إرشادية توفب  
إدراك قدراتهم  من تمكنهم  للطلبة

 وامكانياتهم. 

 بناء تستهدفالتر    دوراتال عدد  -

 قدرات الطلبة. 

للطلبة    - نجاح  قصص  عرض 
 . ز  والخريجي 

مؤثرة    - شخصيات  استضافة 
ومؤسسات رائدة للحديث عن تجارب  ها  

 ونقلها للطلبة. 

        

 الجامعةرئاسة  -

 الكليات والعمادات -

 عمادة شؤون الطلبة  -
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6.2   :  
اتيجر  الثانز    الهدف الاسبر

توفب  الدعم المناسب للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة، وتأهيلهم لأداء واجباتهم وادماجهم فز
 مجتمع الجامعة. 

 

 . ( دعم ذوي الاحتياجات الخاصة25جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

6.2.1 

توفب  التسهيلات  
والدعم والمرافق  
الخاصة بذوي  

 الاحتياجات الخاصة. 

 داعمة لذوي بيئة توفب  

ز  الاحتياجات الخاصة  من العاملي 

 والطلبة. 

عدد ونوع الخدمات التر  تقدم لذوي    -
  الجامعة. 

 الاحتياجات الخاصة فز
ز   نسبة  - الذين   العاملي  والطلبة 

 الخدمات. استفادوا من هذه  

        

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -

توفب  دعم تكنولوجر  لذوي  
ز  الاحتياجات الخاصة  من العاملي 

 والطلبة. 

امج    - البر مثل  مساعدة  تقنيات  توفب  
والأجهزة التر  تساعد لذوي الاحتياجات 
بصورة   والمشاركة  التعلم    

فز الخاصة 
تحول   التر   مجيات  البر مثل  أفضل، 
لوحية   وأجهزة  كلام،  إلى  النصوص 

ها.   مخصصة وغب 

        

رئاسة الجامعة رئاسة   -
 الجامعة

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 مركز الاعتماد -
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 التوعية والتدريب. 

عمل التوعية وورش  الحملات  عدد ال  -
حول  ال ز  والموظفي  للطلاب  تثقيفية 

وتقديم   الخاصة،  الاحتياجات  قضايا 
التفهم   لتعزيز  اللازمة  التدريبات 

 .والاستجابة السليمة لهذه الاحتياجات

        

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 .  الدعم النفس  والاجتماع 

توفب  خدمات دعم نفس  واجتماع    -
مع  التعامل    

فز الطلاب  لمساعدة 
التر    والاجتماعية  النفسية  التحديات 

 قد تواجههم بسبب حالتهم. 

        

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

6.2.2 

عقد الاتفاقيات 
والتعاون مع الجهات 
المجتمعية المعنية  
بتقديم الخدمات  
لذوي الاحتياجات  

 .الخاصة

 المجلس  مع تعاون اتفاقية عقد

 الإعاقة.  ذوي للأشخاص الأعل
         الاتفاقية ومتابعة تنفيذ بنودها.  عدد  -

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 دائرة العلاقات العامة  -

 الدوائر الادارية  -

مع   والتعاون  الاتفاقيات  عقد 
الخدمات  بتقديم  المعنية  الجهات 
مثل  الخاصة  الاحتياجات  لذوي 
و  ية  الخب  والمنظمات  الجمعيات 
والمنظمات غب   الدولية  المنظمات 

 الحكومية. 

ذوي    عدد  استفادة  ومدى  الاتفاقيات 
         الاحتياجات الخاصة من بنودها. 

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 دائرة العلاقات العامة  -

 الدوائر الادارية  -
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اتيجر  الثالث:  6.3 مج لمرافق الجامعة. الهدف الاسبر  التطوير المستمر والمبر
 

 . لمرافق الجامعة ( التطوير المستمر 26جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

6.3.1 

داعمة  بيئة  توفب  
الاحتياجات   لذوي 
ز   العاملي  من  الخاصة 

 والطلبة. 

  والمرافق  
ضمان أن المبانز

الجامعية مصممة بحيث تكون  
سهلة الوصول ومتاحة لجميع  

مصاعد،  الأشخاص، مع توفب  
ومواقف مخصصة، وحمامات  

 .مجهزة لذوي الاحتياجات الخاصة

ومواقف  توفر  مدى    - مصاعد، 
لذوي   مجهزة  وحمامات  مخصصة، 

 الاحتياجات الخاصة. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات   -

 دائرة الصيانة  -

 دائرة الخدمات  -

 عمادة شؤون الطلبة  -

دعم أكاديم  ونفس  واجتماع   
 مخصص. 

ت  - ودعم مدى  توجيهية  خدمات  وفر 
ذوي   للطلبة  مخصص  أكاديم  
ذلك     

فز بما  الخاصة،  الاحتياجات 
وتوفب    مُلائمة  دراسية  خطط  تطوير 

 .مواد تعليمية متاحة بصيغ ملائمة

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات   -

 شؤون الطلبة عمادة  -
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  الجداول الدراسية 
توفب  مرونة فز

والإجراءات الأكاديمية لتلبية  
احتياجات الطلبة ذوي الاحتياجات 

الخاصة، مع توفب  الدعم اللازم  
 للتوافق مع الظروف الفردية. 

مدى رضا ذوي الاحتياجات الخاصة   -
         عن  الخدمات والإجراءات الأكاديمية. 

 الكليات  -

 عمادة شؤون الطلبة  -

القبول   - دائرة 
 والتسجيل 

التعليم   - مكتب 
  
ونز  الالكبر

6.3.2 

تطوير   عل  العمل 
البنية   وتحديث 

 التحتية للجامعة. 

 

 توفب  بيئة جامعية تقنية ذكية 

مساحات  ل   WiFi  شبكةتغطية  نسبة    -
نت   الأنبر شعة  ضمان  مع  الجامعة 

 .  
 وبشكل مجانز

الطلابيةعدد    -   المتوفرة   الخدمات 
  من خلال التطبيقات 

ونز وبشكل الكبر
 الخاصة بالجامعة. 

        
 رئاسة الجامعة -

 الكليات   -

 عمادة البحث العلم   -

 المراكز البحثية  -

التعليم   - مكتب 
  
ونز  الالكبر

 وضع خطة تطوير طويلة الأمد 
وضع الخطة ومتابعة تنفيذها حسب  -

         مراحل العمل. 

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 دائرة الصيانة   -

 دائرة الخدمات  -

 الدوائر الادارية  -

  عمليات الصيانة  
الاستمرار فز

   
والتحديث لكافة المرافق والمبانز

 داخل الجامعة. 

 

دورية    - صيانة  لعمل  خطة  وضع 
  والمرافق. 

 للمبانز

التر  تمت خلال    - الصيانة  عدد مرات 
 السنة الواحدة. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 دائرة الصيانة   -

 الخدمات دائرة  -

 الدوائر الادارية  -
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إدارة الطاقة الذكية واعتماد تقنيات 
  والبنية 

  المبانز
أكب  كفاءة للطاقة فز

 التحتية للجامعة. 

-  .  
ز عزل المبانز  تحسي 

ب  - التحول  تقنيات نسبة  إلى  الإضاءة 
LED. 

التر     - ات  والمحاصرز العمل  ورش  عدد 
 ز الوع  بالطاقة. تعز 

استخدام    -    نسبة 
فز تحكم  أنظمة 

استخدام    
فز والتحكم  لمراقبة    

المبانز
يد   والتبر التدفئة  لأنظمة  الطاقة 

 .والإضاءة والمعدات الأخرى

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 دائرة الصيانة   -

 دائرة الخدمات  -

 الدوائر الادارية  -

6.3.3 

ز البيئة   تحسي 
التعليمية  

والتكنولوجية وتوفب   
المساحات 

ات اللازمة.  ز  والتجهب 

 عقد اللقاءات الدورية مع الطلبة. 

عدد اللقاءات المنعقدة خلال السنة    -
 الاكاديمية. 

عدد اللقاءات الخاصة بالطلبة الجدد    -
 كل فصل. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

  البنية التحتية الرقمية. 
 الاستثمار فز

عن    - ز  والمدرسي  الطلبة  رضا  مدى 
البنية التحتية لدعم التعلم عن  تطوير 

 بعد والتعليم المدمج. 

عن    - ز  والمدرسي  الطلبة  رضا  مدى 
نت والوصول إلى الشبكة.   خدمات الإنبر

        

 الجامعةرئاسة  -

 الكليات والعمادات -

 دائرة الصيانة   -

 دائرة الخدمات  -

 الدوائر الإدارية  -

 مركز الحاسوب  -

مكتب التعليم   -
  
ونز  الالكبر

توفب  البيئة المحفزة للإبداع  
 والابتكار

للأبحاث   - تشجيعية  مساحات  توفب  
والابتكار  الطلابية  والمشاري    ع 
عل   الطلاب  ز  لتحفب  التكنولوجر  
مهاراتهم   وتطوير  استكشاف 

 .وإمكانياتهم 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 مركز الريادة والابداع  -
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ات العلمية والتقنية  تطوير المختبر
ات   ز   التجهب 

و الاستثمار فز
 التكنولوجية اللازمة. 

ال  - ات  نسبة  بالأجهزة  المختبر مجهزة 
والمعدات اللازمة لدعم التعلم العمل   
والهندسة  العلوم  مجالات    

فز
 .والتكنولوجيا

عن   - العلاقة  أصحاب  رضا  مدى 
ات  ا ز ورية مثل لتجهب  التكنولوجية الصرز

والطابعات  الكمبيوتر  أجهزة 
الاتصال   وأجهزة  الضوئية  والماسحات 
ز   المدرسي  الطلاب  احتياجات  لتلبية 

ز   .والباحثي 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 دائرة الصيانة   -

 دائرة الخدمات  -

مكتب التعليم   -
  
ونز  الالكبر

تطوير محتوى تعليم  متعدد  
 الوسائط. 

تفاعلية  التعليمية  المواد  ال   نسبة  -
الوسائط   التعلم  التر   ومتعددة  تدعم 

من  للطلاب  الة  الفع  والمشاركة    
الذانر

 خلال التعلم عن بعد. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 المراكز البحثية  -

 الدوائر الادارية  -

6.3.4 

  
الاستثمار فز

التكنولوجيا الحديثة  
وتعزيز الامن 

 .  
انز  السيبر

زيادة حماية الشبكات والبيانات  
ايدة.  ز انية المبر  ضد التهديدات السيبر

 

الأمنية   - السياسات  تطبيق  مدى 
الصارمة التر  من شأنها ضمان الامتثال 

 والحماية الكافية. 
والأنظمة    نسبة  - امج  البر تحديث 

 بانتظام. 
للاستجابة   - واضحة  إجراءات  وضع 

يمكن   بحيث  الأمنية،  للحوادث 
  حالة وقوع هجوم  

الاستجابة بفعالية فز
 .  

انز  سيبر

 مركز الحاسوب  -        
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اتيجر  السابع: المسؤولية المجتمعية  المحور الاسبر

اتيجر  الأول:  7.1  .المدنية ومؤسساته المحل   المجتمع مع تعزيز المسؤولية وديناميكية التفاعل المجتمعى  الهدف الاسبر
 

 . المجتمعية يةلالمسؤو ( تعزيز 27جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 التنفيذوقت 

الجهات المعنية 
 بالتنفيذ 

2024 2025 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

 الربــع الاول 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

6.1.1 

 العلاقات  تعزيز

 مع  الإيجابية

 المحل   المجتمع 

 ومؤسساته

 المدنية 

  مجال  
تنفيذ دور الجامعة فز

المسؤولية المجتمعية والمشاركة 
الفاعلة مع المجتمع المحل  من  
خلال تقديم الخدمات والموارد  
  مشاري    ع  

التعليمية والمشاركة فز
 التنمية المجتمعية. 

الخدمات    - للمجتمع  عدد  المقدمة 
 .  المحل 

عدد المشاركات الفعالة للجامعة مع   -
 .  المجتمع المحل 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 الدوائر التنظيمية  -

 المراكز البحثية  -

 المراكز الخدمية.  -

اك المحل    المُجتمع  رُموز إشر
ز     كممثلي 

الجامعة  مجالس فز
 .المختلفة ولجانها

عدد الأشخاص من المجتمع المحل     -
  مجالس ولجان الجامعة. 

         فز

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 الدوائر التنظيمية  -

 المراكز البحثية  -

 الخدمية. المراكز  -
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دور   الوع  بأهمية تعزيز
   المرأة

 .قدراتها المجتمع وتعزيز فز

عدد الورش والندوات التر  من شأنها    -
 زيادة الوع  بأهمية دور المرأة. 

  الجامعة المشاركات   نسبة  -
الاناث فز

  إدارة الجامعة. 
 فز

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 التنظيمية الدوائر  -

 المراكز البحثية  -

 المراكز الخدمية.  -
عقد لقاءات دورية تضم إدارة  
الجامعة مع فئات المجتمع  

 .  المحل 
 رئاسة الجامعة -         عدد اللقاءات السنوية.  -

6.1.2 

المساهمة بخدمة  
المجتمع والتنمية  

ز   المستدامة وتحسي 
صورة الجامعة 
وسمعتها محلياً  

 ودولياً 

امج الاجتماعية   زيادة البر
امج الاجتماعية والتطوعية.  - والتطوعية.           عدد البر

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة.  -

العلاقات   - مكتب 
 العامة

اكات مع المؤسسات  عقد الشر
والمنظمات الأخرى لتنفيذ مشاري    ع  

كة.   تنموية واجتماعية مشبر

لتنفيذ    - مة  المبر اكات  الشر عدد 
         المشاري    ع التنموية والاجتماعية. 

 رئاسة الجامعة -

 عمادة شؤون الطلبة.  -

العلاقات   - مكتب 
 العامة

 صندوق الاستثمار -
التواصل والتسويق الإيجانر   

لتسويق الجامعة بشكل إيجانر  من 
خلال تسليط الضوء عل إنجازاتها  

ومبادراتها الاجتماعية والبيئية،  
والتواصل مع الجمهور المحل   
 .والدولى  لتعزيز صورتها وسمعتها

الجامعة   - سمعة  عند  الرضا  مدى 
 محليا وعالميا. 

لتسويق مدى فعالية    - المتبعة  الطرق 
 الجامعة. 

        

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 الدوائر التنظيمية  -

المراكز البحثية   -
 والخدمية

العلاقات   - مكتب 
 العامة

   
دمج قضايا التنمية المستدامة فز
امج التعليمية والمشاري    ع   البر

 .البحثية

قضايا    نسبة  - تدرس  التر   المساقات 
  الجامعة. 

         التنمية المستدامة فز

 رئاسة الجامعة -

 والعماداتالكليات  -

 الدوائر التنظيمية  -
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البحثية   - والأوراق  المشاري    ع  عدد 
 المتعلقة بقضايا التنمية المستدامة. 

المراكز البحثية   -
 والخدمية

مكتب العلاقات  -
 العامة

6.1.3 

تطوير أدوات وآليات  
لقياس ومراقبة أداء  
  مجالات  

الجامعة فز
التنمية المستدامة 

والمسؤولية  
 الاجتماعية

ات الرئيسية التر    تحديد المؤشر
  مجالات 

تعكس أداء الجامعة فز
التنمية المستدامة والمسؤولية  

الاجتماعية، مثل استهلاك الطاقة، 
وتأثب  الجامعة عل المجتمع  

 .  المحل 

من   - متنوعة  مجموعة  تحديد 
ات التر  تعكس أداء الجامعة.           المؤشر

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 الدوائر التنظيمية  -

المراكز البحثية   -
 والخدمية

العلاقات مكتب  -
 العامة

تعزيز ثقافة العمل التطوع  لدى 
الطلبة والكادر التدريس  والإداري 

  الجامعة. 
 فز

عدد الدورات والورش والندوات التر     -
تعقد للطلبة والكادر التدريس  والإداري 
ثقافة   تعزيز  والمتعلقة ب  الجامعة    

فز
 .  العمل التطوع 

        

 الجامعةرئاسة  -

 الكليات والعمادات -

الدوائر التنظيمية   -
 والخدمية

المراكز البحثية   -
 والخدمية

مكتب العلاقات  -
 العامة

تطوير أدوات قياسية وموثوقة  
  كل منطقة 

لقياس أداء الجامعة فز
من مناطق التنمية المستدامة  

والمسؤولية الاجتماعية، مما يسهل 
وتحديد المجالات  تقييم التقدم 

ز   .التر  تحتاج إلى تحسي 

  استخدامتطوير  نسبة ال   -
 والتحديث فز

         أدوات القياس. 

 رئاسة الجامعة -

 الكليات والعمادات -

 الدوائر التنظيمية  -

المراكز البحثية   -
 والخدمية

مكتب العلاقات  -
 العامة
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اكات.  7.2 : تعزيز العلاقات الخارجية وبناء الشر  
اتيجر  الثانز  الهدف الاسبر

 . ( العلاقات الخارجية28جدول )

ات الأداء  الإجراءات التنفيذية الأهداف الفرعية  مؤشر

 وقت التنفيذ

الجهات المعنية 
 2025 2024 بالتنفيذ 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

الربــع الاول 
 

الربــع 
ي  الثان 

 

الربــع 
ث 

الثال
 

الربــع 
الرابع 

 

اتيجية   7.2.1 تطوير اسبر
 العلاقات الخارجية 

للعلاقات   متكاملة  اتيجية  اسبر وضع 
الأهداف   تحديد  تتضمن  الخارجية 
المستهدفة والخطط لتحقيقها،   والجهات 

ز عل بناء علاقات قوية  كب   .ومجديةمع البر

اتيجية ومتابعة تنفيذها.  -  وضع الاسبر

        

 رئاسة الجامعة  -

 مركز الاعتماد  -

 مكتب العلاقات الدولية  -

التسويق الدولى  وبناء   7.2.2
اكات  الشر

الدولى   التسويق  اتيجيات  اسبر استخدام 
للجامعة وبرامجها وإنجازاتها عل   وي    ج  للبر
جذب     

فز يساعد  مما   ، العالم  المستوى 
ز  كاء الدوليي  ز والشر  .الطلاب والباحثي 

التسويق  نسبة    - اتيجية  اسبر تطبيق 
         الاستفادة منها. الدولى  للجامعة ومدى 

 رئاسة الجامعة  -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 دائرة العلاقات العامة  -

ز مع   تعزيز برامج تبادل الطلاب والموظفي 
مما   الخارج،    

فز والمؤسسات  الجامعات 
  والأكاديم   

  تعزيز التبادل الثقافز
يساهم فز

اكات طويلة الأمد  .وبناء شر

ز   نسبة  - المشاركي  ز  والموظفي  الطلبة 
 .  

  برامج التبادل الثقافز
         فز

 رئاسة الجامعة  -

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 دائرة العلاقات العامة  -

اكات    عقد الاتفاقيات وبناء الشر
التوسع فز

 . ز ز دوليي   مع جهات خارجية ومانحي 

مة مع    - اكات المبر عدد الاتفاقيات والشر
         الجهات الخارجية. 

 رئاسة الجامعة  -

 الكليات   -

 دائرة العلاقات العامة  -

امج والمنظمات الدولية.    البر
التدريس    - المشاركة فز للكادر  المشاركات  عدد 

         والإداري والطلبة. 

 عمادة شؤون الطلبة  -

 الكليات   -

 دائرة العلاقات العامة  -
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