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 كلمة الأس تاذ الدكتور رئيس الجامعة

 بسم الله الرحمن الرحيم

تقف قبالة أ ثار الأدوميين الجابرة لتجدد  أأنواع التحديات،الصمود في وجه ش تى و  شح المواردو اصرار الإنسان الأردني على النجاح بالرغم من قسوة الظروفو  تمثل جامعة الطفيلة التقنية قصة نجاح 

تحرص على أأن يكون لها من اسمها نصيب فثلاثة أأرباع برامجها على مس توى درجة البكالوريوس تخصصات تقنية جاذبة مطلوبة في سوق  هي جامعة تقنيةو تحدي الانسان الأردني للصعاب،

تعتد بأأنها الجامعة التقنية الأولى التي اسست في عهد صاحب الجلالة الملك عبدالله الثاني ابن  تقنية حديثة جامعة أأخرى فجامعة الطفيلة التقنية جامعة في قد ل يجتمع فيها من المزايا ماو  العمل

 . الحسين المعظم

 . درجة الماجس تيرو  الدبلوم العالي شهادةو  درجة البكالوريوسو  فهي  تمنح شهادة الدبلوم المتوسط بتنوع برامجها و تعتد جامعة الطفيلة التقنية

 .غربيةو  تلون خبراتهم بين دول شرقيةو  أأنهم خريجو جامعات عالمية عريقةو  كفاءتهمو  بأأعضاء هيئة التدريس فيها و تفخر جامعة الطفيلة التقنية

 الاعتماد المحليو معترك الجودة انها دخلت منذ العام الماضيو  سسات التعليم العالي في الأردن.خاصا من هيئة اعتماد مؤ و  أأن جميع تخصصاتها معتمدة اعتماداً عاماً  و تعتز جامعة الطفيلة التقنية

 .العالم و 

 لم هي درجة من النموو يجد رواجاً في سوق العملو  أأحد عشر تخصصاً جديداً تقنياً غير مكررو  كلية جديدة و تعتز جامعة الطفيلة التقنية بقدرتها الفائقة على التطور فف  أأخر س نتين افتتحت فيها

 .تأأسيسهابعد خمسة عشر عاماً من  ىتتحقق لجامعة أأخر 

ل تدخر و تطورهو  رافعة نموهو  أأنهم غدها بل غد الوطن المشرقو  أأنها جامعة تستثمر في طلبتهاو  . Student-centered University أأنها جامعة محورها الطالب و تعتز جامعة الطفيلة التقنية

  كل ما من شأأنه أأن يصقل شخصياتهمو  مبادراتهم وسعاً في دعم

 التصالتو  ثورة المعلومات امل اإلى ذلك السديم الهائل منو  تنظر اإلى الغد بطموحو  لتعزيز هذه الثورة التي تشهدها الجامعة على كافة الصعد 0202 – 0202و تأأتي الخطة الاستراتيجية 

رسخت قيماً انسانية نبيلة لربما تكون أأحوج ما و  قيم أأمة قادت الأمم لفترة من الزمنو  لكنها في ذات الوقت تبق  عيناً على تاريخو  العهود السابقةلم يعرفها الجنس البشري في  أأجيال من التقنياتو 

ليه البشرية هذه الأيام في عالم مضطرب أأظهر الإنسان أأقسى ما لديه لدى أأخيه الإنسان   .البيئة التي يعيش فيهاو  تحتاج اإ

ما تجسده أأوراقه النقاش ية من رسم خارطة طريق للأجيال الأردنية و  من رؤى صاحب الجلالةو  الخطة الاستراتيجية اإلى طموح الانسان الأردني الذي يس تلهمه من قيادته الهاشميةتستند و  

  .انسانيةو  فكرو  ثقافةو  رائدة علمو  ابتكارو  تقبل بأأن تكون مس تودع ابداعالتي تقودها في معارج المس   ادارة الجامعة رؤيةو  الاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشريةو الصاعدة

 وطنهم،و  أأن يكونوا معاول بناء لجامعتهمو  أأبنائها على اختلاف مواقعهم على المساهمة في تنفيذ هذه الخطةو  يعين أأسرة الجامعةو  جل أأن يعينناو  سائلًا المولى عز 

 محمدخير الحوراني الأس تاذ الدكتور               . السبيلهو يهدي سواء و  و الله من وراء القصد
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 مقدمة

خدمته على و  التشبيك مع المجتمعو  البحث التطبيق  المتميزو  هي تجدد التزامها بالتميز بالتعليم التقنيو جامعة الطفيلة التقنيةو  منذ تأأسيسها قبل خمسة عشر عاماً  

تحقق تقدماً ملموساً في التعليم و  التي اسست فيها كجامعة رسمية غير ربحية وجدت لتحقق التنمية المس تدامة تحاول جاهدة أأن تغير وجه المنطقةو  اكمل وجه.

المحيط العربي على أأقل تقدير بما تغرسه و  البحث التطبيق  لما فيه خدمة الوطنو  أأن تقود التعليم التقنيو  العالم و  الأردني بلو  التقني على صعيد المجتمع المحلي

هو أأداة الولوج اإلى فضاءات من و  من خريجيها أأن الانسان هو معول التغيير لاتسعى جامعة الطفيلة التقنية أأن تلهم أأجيو  مبادىء.و  قيمو  يها من علمفي خريج

العديد من الأس ئلة حائرة برسم تقف و  يتنامى فيه التطور التقني بشكل غير مس بوقو  التقدم في عالم يزداد تعقيداً كل يوم، تتسارع فيه الأفكارو  المعرفةو  العلم

 الاجابة.

ن الكفاءة   الابتكارو معارج الارتقاء الأكاديم و  العمق لدى أأعضاء هيئة التدريس لدينا هو ما نعده ذخيرتنا للطموح لولوج فضاءات المعرفةو  التنوعو  اإ

يلة التقنية بأأن بنيتها الأساس ية وقت التأأسيس استندت الى عدد من تعتد جامعة الطف و  النهضة الشاملة.و  التطورو  نعد ذلك ركيزة اساس ية للتقدمو  الابداعو

 اإلى دول اوروبا الغربية هلنيل درجة الدكتورا منذ بداية مشوارها العديد من المبتعثين ابتعثتو  أأساتذتها من خريج  جامعات عريقة من دول اوروبا الشرقية

الجانب و  الغربية الأولى بتركيزها على التدريبو  ة التدريس الذين يمزجون ما بين المدرس تين الشرقيةأأميركا فأأوجدت بين جنباتها مزيجا فريداً من اعضاء هيئو 

هذه و  طلبتهم في رحلة تعلم فريدة تجمع بين مكتس بات المدرس تين.و  هؤلء بتكامل خبراتهم يقودون جامعتهمو  الثانية بتركيزها على الجانب النظريو  العملي

المهارة العملية المبصرة التي و  أأعضاء هيئة التدريس هي ما نراهن عليهم أأن يسلك بطلبة جامعتنا أأفضل الطرق ليزودهم بالمعلومة النظريةالثلة من الأخيار من 

 فلسفة تقنية رصينة.و  تستند الى اسس نظرية عميقة

هم و هم جوهر نشاطهاو ة المتميزين أأنهم هم كنز الجامعة الحقيق في مقدمة أأولوياتها أأن تكون جامعة جاذبة للطلبو تضع جامعة الطفيلة التقنية نصب عينيهاو  

الجسم الطلابي ترس يخ للقيم الانسانية التي تؤمن الجامعة  سفرائها اإلى المس تقبل. كما تحرص جامعة الطفيلة التقنية على تنوع الجسم الطلابي فيها لأن بتنوع

تعرف جامعة الطفيلة التقنية و  كقيمة انسانية الا في فضاء طلابي منوع. لحصر ل يمكن أأن تتجذرترس يخها فقبول ال خر على س يبيل المثال ل او  بتجذيرها

كل ذلك ل يتم الا من خلال و  تحجم الفرصو  الجندرية التي تكبل المجتمعاتو  الدينيةو  مسؤوليتها في اعداد جيل يذيب الحواجز العرقيةو  أأهميتهاو  عمق رسالتها
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التفكير و  تغرس فيه روح الابداعو  تع  جامعة الطفيلة التقنية مسؤوليتها في اعداد جيل يقبل على التعلمو  خارجها.و  رفة الصفمتميز داخل غو  تعليم رائد

ليكون خريجوها مواطنون صالحون مسؤولون و  خصوصاً في هذا العصر الذي تتطور فيه العلوم بشكل مذهل.و  التعلم المس تمر طيلة الحياةو  الايجابي الناقد

 ثقافة الأخرين الذين يشاركوننا العيش في هذا العالم.و  تفهم ثقافته بلو  يسهمون في تطور المجتمعو  المعرفةو  يعون أأهمية العلمو  التجديدو  الابداعو ن العلميقدرو

هي و كنوزها الس ياحيةو  هي المحافظات الغنية بثرواتها الطبيعيةو محافظات الجنوب على صعيد أ خر تعتد جامعة الطفيلة التقنية بوجودها في احدىو  

بما و  ترى الجامعة أأنها بتوفير فرص التعليم لأبناء الطفيلةو  من هذه المحافظة اإلى العاصمة عمان. المحافظات الأحوج للتنمية على كافة الصعد لكبح جماح الهجرة

ليه طلبتها الاجتماعية في المحافظة. كما أأن الجامعة و الثقافيةو  الحركة التجارية خدمات تمثل منطقة تنموية بامتياز تدعمو  بضائعو  العاملين فيها من مرافقو  يحتاج اإ

تلتقط جامعة الطفيلة التقنية اشارات و  يساهم في حل مشكلة البطالة .و  ترى في مخزونها من الموارد البشرية ما يمكنها من توفير فرص التدريب لأبناء المحافظة

مبادرات و  أأبناء المجتمع المحلي في برامجو  تحلم بأأن يكون لها مشروعها الخاص في تدريب طلبتهاو  تمع المحليمن وزارة العمل لتقوم بتدريب متدربين من المج 

 لإعدادهم أأو اعادة تأأهيلهم لسوق العمل.

يؤطر لدراسات و  البابيفتح و  اس تحدثت جامعة الطفيلة التقنية مركزاً متخصصاً للدراسات التنموية في محافظة الطفيلة يجمع ش تات دراسات عملت سابقاً و  

 الاقتصاديةو أأديب من المجتمع المحلي يهتم بالطفيلة من حيث الاعتبارات التاريخيةو  مؤرخو  يفتح المركز ذراعيه لكل مبدعو  المس تقبل،و  في الحاضر

نسانها المنتم  لوطنهو تمين بهاالمه و  عن الطفيلة موطن حضارة منذ الأدوميين نحلم أأن يكون هذا المركز قبلة الباحثينو  الثقافيةو  الاجتماعيةو المتجذر في و  باإ

 أأرضه.

كانت أأول جهة و  بشكل خاص بما يدعم التنمية في محافظة الطفيلةو  تتلهف جامعة الطفيلة التقنية أأن يكون لها دور ريادي في التشبيك مع القطاع الصناع و  

التفاهمات مس تمرة أأن يكون لها موطىء قدم بلفتة كريمة من ادارة و  لمدن الصناعيةتوقع مذكرة تفاهم مع شركة او  رسمية تتجه صوب مدينة الطفيلة الصناعية

مشاغل و  ما لديها من مختبراتو  تحاول حلها بما لديها من خبرات بشريةو  أأن تكون في موقع الحدث تتحسس هموم المستثمرينو  شركة المدن الصناعية

نمو هندس ية متقدمة.  ا تقوم بواجبها كجامعة رسمية تملكها الدولة الأردنية.ل تمتن الجامعة على مجتمعها فهي  اإ
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ترسم موازنتها رسماً و  كما تحاول أأن ترسم لنفسها س ياسة مالية حصيفة لتقليص نفقاتها تحاول تعظيمهاو  تنظر جامعة الطفيلة التقنية الى ذاتها، مصادرها الماليةو  

 أأن يكون رائدها فيما تنفق أأن يكون الانفاق الذي يس تجر العوائدو  تخصيب مواردهاو  النهوض بالجامعةو  دقيقاً يرتكز على اجتراح أأفضل أأداء بأأقل التكاليف

 الريوع في ش تى المجالت.و 

ل يعرف  التطور ، طموحاو  عزمها الأكيد على التقدمو  قصيرة الأجل التي تعكس طموحهاو  تسعى جامعة الطفيلة التقنية أأن يكون لها خططها طويلة الأجلو  

 لتشكل قيمة مضافة للتعليم العالي في وطننا الحبيب.و  أأخرى لتأأكيد ذاتها كمؤسسة متقدمة للتعليم العالي ،و  تراجع هذه الخطط بين فترةو  لرجوع الى الوراءا

بفضل و  لله الحمدو  أأنهانصف من الزمن بالرغم من بعض الظروف التي رافقت مسيرتها اإلو  لقد أأثبتت جامعة الطفيلة التقنية أأنها قصة نجاح خلال عقدو  

 ثبات. و  رعاية صاحب الجلالة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين المعظم تسير اإلى غدها المشرق الزاهر بهمةو  رحمتهو  الله
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 مرتكزات الخطة الاستراتيجية

 :ال تيةفيلة التقنية من المصادر لهمت الخطة الاستراتيجية في جامعة الط ت اس   

 النقاش ية لجلالة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين المعظمالأوراق  أأولً:

ل ومس تقبل الديمقراطية في رؤية واضحة للاإصلاح الشام رعاه من خلال سلسلة من الأوراقو  الحسين حفظه الله الملك عبدالله الثاني ابنطرح جلالة  

حول مسيرة الإصلاح  غير رسميةو  مؤسسات رسميةو  أأحزابو  جماعاتو  حراك فكري على مس توى الدولة الأردنية أأفرادو  لتكون موضع نقاشو  الأردن

التعليم العالي الورقة و  كان نصيب التعليم العامو  في صنع القرار مشاركة الأمة التوافق، وتعزيزوعملية التحول الديموقراط  التي يمر بها الأردن، بهدف بناء 

 السابعة من الأوراق النقاش ية. 

تسليح الطلبه و  اقتدارو  التعليم النوع  الذي يقوم على تزويد النشا بالولوج اإلى المس تقبل بقوةو  أأهمية التعليم السابعة لجلالته على تؤكد الورقة النقاش يةو  

الرسائل جامعة الطفيلة التقنية  تلتقطو  المضمون.و  الشكلو  الوسائلو  مواكبة التطورات الحديثة في التعليم من حيث التطورات في البرامجو  بوسائل العصر

الورقة السابعة بشكل خاص لتس تدير باتجاه التخصصات الجديدة المطلوبة في سوق العمل ليجد خريجوها و  الملكية الواردة في الوراق النقاش ية بشكل عام

الوسائل  تلتفت اإلىو  أأنفس طلبتها التطور فيو  غرس قيم الابتكارو  الابداعو بتوجيه بوصلتها نحو التميزتلتزم و  لهم مكانًا في سوق العمل ل في سوق البطالة

 التنفيذ.و  التخطيطو  الدعمو  اعطائها كل ما تس تحق من الاهتمامو  تعمد الى تجذير تجربة التعليم الالكترونيو  التعلمو  الحديثة في التعليم

 0202 – 0222 اتيجية لتنمية الموارد البشريةثانياً: الخطة الاستر  

رادة و بشيء من التفصيل لتطوير قطاع التعليم العالي تلتزم بها الحكومات المتعاقبةو  عاماً  لتنمية الموارد البشرية اطاراً تطرح الخطة الاستراتيجية الوطنية   باإ

لهم تس ت و  تشكل هذه الاستراتيجية مرتكزاً اساس ياً لجامعة الطفيلة التقنية في خطتها الاستراتيجيةو  برعاية من صاحب الجلالة الهاشمية الملك المعظمو  قوية

ستس تمر الجامعة بالرتقاء و  الدوليو  دخول معترك الاعتماد المحليو  العالميةو  السع  الحثيث لتطبيق معايير الجودة المحليةو  منها التقيد التام بمعايير الجودة

 اس تكمال حلقاتها واحدة تلو الأخرى.و  بتطبيق هذه المعايير
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عن بعد أأم تعليماً  الفاعل لدمج التكنولوجيا في التعليم سواء كان تعليماً وجاهياً في الحرم الجامع  أأم تعليماً تس تلهم الجامعة من الاستراتيجية الوطنية التطبيق و  

التقنية غير المكررة في  من وحي الخطة الاستراتيجية لتنمية الموارد البشرية التوسع في التخصصاتو  تلتزم جامعة الطفيلة التقنيةو  مدمجاً هجيناً بين الثنين.

رأأس ماله الح  و  أأن تجعل الفلسفة التي ترتكز عليها في تطورها "اقتصاد المعرفة" لتنشىء جيلًا ثروته في رأأسهو  المطلوبة في سوق العملو  امعات الأخرىالج

 ابداعه.و  في تفكيره

 الاجتماعيةو يث يخدم أأهداف التنمية الاقتصاديةتوجيهه بح و  تطويرهو  د البشرية تأأكيداً على البحث العلم كما ترى في سطور الخطة الوطنية لتنمية الموار  

تلتزم جامعة الطفيلة التقنية بما ورد في الخطة الاستراتيجية لتنمية الموارد و  الريادة .و  الابتكارو التأأكيد على توفير البيئة الجامعية التي تشجع الابداعو  الثقافيةو 

الذي يؤسس  تشجيع البحث العلم  التطبيق و  الابداعو الابتكارو ء هيئة التدريس على الريادةأأعضاو  البشرية بتوفير البيئة الجامعية التي تحفز الطلبة

 لقتصاد المعرفة في وطننا الحبيب .

  0202رؤية أأردن  ثالثا:

عداد رؤية الأردن   الس ياسات الاقتصادية للمس تقبل وتحدد الإطار العام المتكامل الذي س يحكم  خارطة طريق ، لترسم0202بتوجيهات ملكية سامية تم اإ

الس ياسات، وتحقيق  والاجتماعية القائمة على اإتاحة الفرص للجميع. ومن مبادئها الأساس ية تعزيز س يادة القانون، وتكافؤ الفرص، وزيادة التشاركية في صياغة

ية التعليم والصحة، بالإضافة اإلى تعزيز دور القطاع الاس تدامة المالية وتقوية المؤسسات. ولكي يتحقق ذلك، ل بد من رفع مس توى البنية التحتية، ورفع سو 

 الخاص ومؤسسات المجتمع المدني للمساهمة في العملية التنموية.

التشاركية مع المجتمع و  المضمونو  من حيث الشكلو  الارتقاء به على كافة الصعدو رفع سوية التعليم 0202تس تلهم جامعة الطفيلة التقنية من رؤية أأردن و  

 القيم التي تستند غليها الجامعة بمعناها الواسع.و  جميع مؤسسات المجتمع المدني للوصول اإلى أأهداف التعليمو  لتشبيك مع قطاع الصناعةاو  المحلي
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  .م الصادرة عن الجمعية العامة للأمم المتحدة 0202 – 0222مة للس نوات ا: الأهداف العالمية للتنمية المس تدرابعاً 

هدفاً  21للتنمية المس تدامة( وهي عبارة عن مجموعة من  0202، والمعروفة رسميًا باسم تحويل عالمنا )جدول أأعمال (SDGs) المس تدامةهداف التنمية أأ 

/ يناير  كانون الثاني 2وفي  0222أأيلول/سبتمبر 02وُضعت من قِبل منظمة الأمم المتحدة، وقد ذُكرت هذه الاهداف في قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة في 

 .0202، أأدرجت أأهداف التنمية المس تدامة الس بعة عشر في خطة التنمية المس تدامة لعام 0222

 

غاية. وتغط  أأهداف التنمية المس تدامة  221تترابط هذه الأهداف العريضة فيما بينها على الرغم ان لكل منها أأهداف صغيرة محددة خاصة به، تمثل في مجموعها 

الصرف الصح   -المياه  –المساواة بين الجنسين  -تغير المناخ  -التعليم  –الصحة  –الجوع  – التنمية الاجتماعية والاقتصادية )الفقر مجموعة واسعة من قضايا

 .العدالة الاجتماعية( -البيئة  –الطاقة  –

ل ان الحكومات تأأخذ زمام ملك  يتها وتضع أأطر وطنية لتحقيقها. ولذا فالدول هي التي وعلى الرغم من أأن أأهداف التنمية المس تدامة ليست ملزمة قانونا، اإ

ليها  —تتحمل المسؤولية الرئيس ية عن متابعة التقدم المحرز واس تعراضه، مما يتطلب جمع بيانات نوعية  في الوقت المناسب، بحيث  —يسهل الوصول اإ

قليم  اإلى التحليلات التي تجري على   الصعيد الوطني، وبما يساهم في المتابعة والاس تعراض على الصعيد العالم .تستند المتابعة والاس تعراض على الصعيد الإ

 : الخطط الاستراتيجية السابقة خامساً 

ق لسبب قما لم يتحو  ذ بعين الاعتبار ما تحقق منهاخلذلك ل بد من الأ و امتداداً للخطط الاستراتيجية السابقة للجامعة 0202 – 0202تمثل الخطة الحالية 

 أأو ل خر. 
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 ""الرؤية""

تقدماً على صعيد أأن تتبوأأ مركزاً م لوطن الأولى في التعليم التقني و جامعة ا أأن تكون جامعة الطفيلة التقنية

 العالم .و  العربيو  ثقافي للمجتمع الأردنيو  فكريو  أأن تكون مركز اشعاع حضاريالبحث العلم  و 

 ""الرسالة""

 الابداعو الريادةو  البحث العلم و  التعلمو  بتهيئة البيئة المناس بة للتعليم أأن تقوم جامعة الطفيلة التقنية

طط دراس ية تواكب خو  تحقق ذلك من خلال أأعضاء هيئة تدريس أأكفاءو  خصوصاً في المجال التقنيو 

 التميز.و  معارج الابداعو  التطورات الحديثة لإعداد جيل قادر على أأن يشق طريقه في سوق العمل



9 
 

  الريادة والابداع الأكاديم. 

  الالتزام بمعايير الجودة المحلية والعالمية.  

 العمل بروح الفريق الواحد ادارة وأأعضاء هيئة تدريس وطلبة لتحقيق أأهداف الجامعة العليا. 

 اشاعة ثقافة التطوير المؤسسي المس تمر. 

  العمل على التنوع على صعيد الطلبة واعضاء هيئة التدريس والنوع الاجتماع  والجغرافي والعرقي والديني

 .لترس يخ قيم العدالة وقبول ال خر

 اشهار منجزات الجامعة بثقة وبفخر. 

 وب على نشر قيم العدالة والتسامحؤ العمل الد. 

 ير الانتماء الوطني من خلال القدوة الحس نة واتخاذ المناس بات الوطنية والاحتفاء بها وس يلة العمل على تجذ

 .لذلك

 لتكون الجامعة جزءاً من المجتمع المحليو  ليكون جزءاً من الجامعة اشراك المجتمع المحلي. 
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 SWOT Analysisالتحليل الرباع  

 عناصر الضعف عناصر القوة 

 درجات علمية معظمها في المجالت التقنية.و  تمنح الجامعة شهادات .2

انفراد الجامعة بتخصصات ليس لها نظير في الجامعات و  وجود تخصصات تقنية مرغوبة في سوق العمل .0

 الذكاء الاصطناع و  التبريدو  هندسة التكييفو  الهندسة الجيولوجيةو  الأردنية مثل تكنولوجيا الكيمياء

 غيرها.و  الأنظمة الس يبرانية الماديةو  يةحوس بة الأجهزة الذك و  علم البياناتو 

 .ش به مثاليةنس بة الطلبة الى اعضاء هيئة التدريس  .0

 وجود نس بة عالية من أأعضاء هيئة التدريس الش باب مما يعط  الفرصة لعطاء أأكبر في مجال التدريس .4

 البحث العلم .و 

مناطق و  البوتاسو  الفوسفاتو  بالقرب من صناعات تعدينية كبرى مثل الاسمنت وجود الجامعة  .2

 س ياحية متميزة.

 وجود جسم طلابي منوع من كافة انحاء المملكة. .2

 .وجود بيئة جامعية جاذبة على صعيد الخدمات الطلابية .1

 مما يؤدي الى ذهاب الموازنة للرواتب. داريين الى اعضاء هيئة التدريس مرتفعةنس بة الإ  .2

 شح الموارد المالية الذاتية. .0

 وجود مديونية عالية. .0

 البنية التحتية الضرورية في بعض الكلياتنقص  .4

 التحديات الفرص

 تخصصات جديدة أأخرى. واس تحداث في التخصصات الأفق و  وجود فرصة كبيرة للتوسع الرأأسي .2

 وجود فرصة كبيرة في الخدمات التي يمكن أأن تقدم للطلبة في حال توفر الدعم المالي. .0

استشارية و  وجود فرصة كبيرة للتشبيك مع الصناعة في مشاريع مشتركة أأو توفي خدمات فنية  .0

 للشركات المستثمرة في المحافظة.

 التدريب لأبناء المجتمع المحلي.و  هناك فرصة كبيرة لتقديم خدمات التأأهيلو  توجد الجامعة في منطقة بكر  .4

 توفر التمويل اللازم. هناك فرصة للجامعة في ولوج باب الاستثمار في حال .2

تكاثر أأعداد الجامعات و  ة من جهةضفي منطقة ذات كثافة سكانية منخف وجود الجامعة .2

 يؤدي الى تناقص اعداد الطلبة الراغبين بالدراسة في الجامعة. و  ادى الخاصةو  الحكومية

 بعد الجامعة عن العاصمة. .0

 .الجنوب بشكل عام جامعات الصورة النمطية عن .0

 البنية التحتية. و  التي تنعكس على مس توى الخدماتو  شح الموارد المالية المتاحة  .4
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 الأهداف الاستراتيجية

 الطلبة و  تس تقطب الأفضل من أأعضاء هيئة التدريستستبق  و  توفير بيئة جامعية جاذبة الهدف الأول

 تطوير الأداء المؤسسي و  البحث العلم و  التجديدو  الريادةو  تحفيز الإبداع الهدف الثاني

 في المجتمع المحلي  ملموسو  فاعل اإيجابي احداث تأأثير  الهدف الثالث

 جديدة  تمويل مصادرالعمل على اس تكشاف و  الحاليةالإدارة الحكيمة لموارد الجامعة  الهدف الرابع

 جامعة تقنية بحثية عالمية التوجه بالجامعة نحو الهدف الخامس

 التشبيك مع الصناعة   الهدف السادس

 يسهم في ارتقاء الجامعة بماضمان الجودة الاعتماد و دعم نشاط  الهدف السابع

 

 الاجراءات المرتبطة بها و الأهداف الاستراتيجية

ليها أأعلاه يتوجب القيام بمجموعة من الاجراءات أأو المبادرات  للنجاح في و  خلال عمل تعاونيالتي يمكن تحقيقها من لتحقيق الأهداف الاستراتيجية المشار اإ

تصحيح المسار كلما دعت و  رصد التقدم فيهاو  تحقيق هذه الأهداف الاستراتيجية ل بد من مراقبة السير في تحقيق الأهداف الواردة في الخطة الاستراتيجية

ادخال تحديثات على الخطة لتتلائم مع السير و  المعيقاتتحديد و  تقييم المنجز منهاو  بشكل س نوي على الأقل مراجعة الخطة الاستراتيجيةو  الحاجة اإلى ذلك

 في الخطة على أأرض الواقع. 



12 
 

 

 

 

 

 

 

 للخطة الاستراتيجية الخطـــــــة التنفيذيــــــــــــــة

 لجامعة الطفيلة التقنية

(0202-0202) 
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بةالطل و  هيئة التدريستس تقطب الأفضل من أأعضاء و  توفير بيئة جامعية جاذبة تستبق الهدف الاستراتيج  الأول:   

 الإجراءات التنفيذية

وسائل التنفيذ 

)أأدوات التنفيذ 

 ومصادره(

 البرنامج الزمني للتنفيذ

 مؤشرات الأداء جهات التنفيذ

الميزانية 

اللازمة 

 للتنفيذ

02
02

 02
00

 02
00

 02
04

 02
02

 

الكادر المساند و  أأعضاء هيئة التدريس تطوير أأداء

 .للعملية الأكاديمية 

 تنفيذي  وضع برنامج

تدريبي س نوي 

 مدروس

 

x x x x x -مكتب تنمية الموارد البشرية 

 التعليم الالكترونيو 

 لجنة التعليم الالكتروني-

 .ضمان الجودةو  مركز الاعتماد-

 مكتب المشاريع الدولية. -

 الدورات التدريبية.و  عدد المحاضرات -

 عدد المشاركين في حضور المحاضرات -

 .الدورات و 

 

 

 بعض في عالمية بحثية جامعات اإلى موفدين ابتعاث

  .التخصصات

ـــاد  وضـــع خطـــة ايف

س نوية يقرها مجلـس 

ــلى  ــة ع العمــداء مبني

ــــــة  الحاجــــــة الفعلي

 للجامعة المس تقبلية 

x x x x x  مجـــالس الأقســــام، مجــــالس

ـــات ،  ـــة البعث ـــات، لجن الكلي

ـــــز  ـــــس العمـــــداء، مرك مجل

 الاعتماد، عمادة البحث العلم 

 العلياالدراسات و 

في خطة عدد المبتعثين منسوبًا  اإلى ما ورد 

 .الابتعاث 
 

 سوق في مطلوبةو  مكررة غير جديدة تقنية برامج انشاء 

 .العمل

تقدم الأقسام 

تقوم و  مقترحات

ادارة الجامعة 

باختيار العدد 

المناسب منها الذي 

يتفق مع رؤية 

 الجامعة.

x x x x x  مجالس الأقسام، مجالس

لجنة التخطيط الكليات، 

الاستراتيج ، مجلس العمداء، 

مركز الاعتماد، عمادة البحث 

، الدراسات العلياو  العلم 

هيئة الاعتماد، مجلس التعليم 

 العالي.

عدد البرامج التي يتم الموافقة عليها من مجلس 

التعليم العالي منسوبًا اإلى الحد الأعلى من البرامج 

 التعليم العالي.التي يمكن أأن يوافق عليها مجلس 

 

 المؤتمرات في المشاركة على التدريس هيئة أأعضاء تحفيز

 العلمية

يتم تخصيص مبلغ 

محدد في موازنة 

الجامعة لحضور 

 المؤتمرات العلم .

x x x x x  الأقسام الأكاديمية، لجان

ات، في الكلي البحث العلم 

مجالس الكليات، عمادة 

 الدراساتو  البحث العلم 

عدد أأعضاء هيئة التدريس المشاركين في مؤتمرات 

  عالمية منسوبًا اإلى عدد المتقدمين لحضور مؤتمرات.
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 تقوم الأقسامو 

الكليات بالنظر فيها و 

وفقاً لتعليمات دعم 

 حضور المؤتمرات.

 العليا، مجلس العمداء.

 عقد على الجامعة طلبةو  التدريس هيئة أأعضاء تشجيع

 .الجامعة داخل عالمية مؤتمرات

 مبلغ في الموازنةرصد 

قررت ادارة الجامعة و 

أأن يكون لكل كلية 

مؤتمر عالم  س نوي  

  واحد عل الأقل.

x x x x x  مجالس الأقسام، مجالس

الكليات، لجنة التخطيط 

الاستراتيج ، مجلس العمداء، 

ة البحث مركز الاعتماد، عماد

 عمادة البحث العلم ‘ 

الدراسات العليا، لجنة و 

مساعد ، مكتب المؤتمرات

 التطويرو  رئيس للتخطيطال

 الجودة، العلاقات العامة.و 

عدد المؤتمرات المعقودة فعلياً منسوبًا اإلى عددها في 

 الخطة التنفيذية الس نوية. 

 

تضمن الموازنة  .العلم  البحثو  للتدريس اللازمة التحتية البنية توفير

نواقص البنية التحتية 

المرفوعة من الأقسام 

 الأكاديمية.

x x x x x  مجالس الأقسام، مجالس

،  ات،  مركز الاعتماد، الكلي

مكتب مساعد الرئيس 

 الجودة.و  التطويرو  للتخطيط

المشاريع  التي تم تنفيذها  و  التجهيزاتو  عدد المرافق

 منسوبًا لما تم اقراره في الخطة التفصيلية.
 

 اللامنهجية بالنشاطات القيامو  الترفيهية المرافق توفير

 للطلبة

عمادة شؤون  تنسق 

الطلبة بالتعاون مع  

 الكليات الأخرى

دائرة العلاقات و 

تضع في ذلك و  العامة

 محكمةتنفيذية  خطة 

توضع لها بنود في و 

 الموازنة.

x x x x x 
عمادة شؤون الطلبة، 

م االعلاقات العامة، الأقس

مديرية الثقافة في الأكاديمية،  

المحاغظة، مديرية الصحة، 

العسكري، المستشفى 

مكونات المجتمع المحلي بشكل 

 عام.

عدد الأنشطة المنفذة مقارنة بما ورد في الخطة 

 التنفيذية.

 



15 
 

تعليمات   وفقو  دوري بشكل الدراس ية الخطط تحديث

 Stake holders  المس تفيدين رؤيةو  هيئة الاعتماد

 الاسترشاد بالخطط في الجامعات العالمية.و

تحديث الخطط 

 لتوائم التطورات

العالمية مرة كل 

 س نتين.

x  x  x 
 الأقسام الأكاديمية، لجنان

ة الخطة في الكليات، لجن

 الخطة، مجلس العمداء

 عدد الخطط التي تم تعديلها

 

 على بالجامعة للتعريف طموحة اعلامية خطة طبيقت 

  .العالم و  الاقليم و المحلي المس توى

وضع خطة  تنغيذية 

اعلامية للجامعة 

تعنى بايصال صوت 

بقعة كل الجامعة اإلى 

خارج و  في الوطن

 الوطن.

x x x x x 

العلاقات العامة، عمادة 

 شؤون الطلبة، الكليات،

 رئاسة الجامعة

 

و و  المحاضراتو  المنشوراتو  عدد المقالت

 و الأيام العلميةو الطبيةو  المؤتمراتو  المعارض

 التي من شأأنها التعريف بالجامعةالنشاطات و 

 

 تطبيقو  التعليم تكنولوجيا في الحديثة التقنيات ادماج

 الالكتروني التعليم مثل التعليم في الحديثة التعليم اساليب

 .المدمج التعليمو 

التحول التدريج  الى 

 التعليم المدمج

 التعليم الالكترونيو 

بما يتفق مع ورقة و 

التي  الس ياسات

أأقرها مجلس التعليم 

تعليمات هيئة و  العالي

 الاعتماد.

x x x x x 

ية مركز الحاسوب، مركز  تنم 

 التعليمو  الموارد البشرية

يم لجنة التعلالالكتروني، 

الالكتروني، الأفسام 

ات، الأكاديمية، مجالس الكلي

يج لجنة التخطيط الاسترات   

 عدد المساقات المحوس بة، -

 التعليم المدمج، عدد المساقات بأأسلوب -

 عدد الاس توديوهات التعليمية المتوفرة، -

 عدد التفاقيات مع مصادر التعليم المفتوحة، -

عدد القنوات التعليمية على موقع الجامعة أأو  -

 اليوتيوب

 

اس تحداث قواعد  متابعة الخريجين والتواصل معهم بشكل مس تمر

بيانات للخريجين 

 وتحديثها فصلياً.

x x x x x  الحاسوبمركز  

 عمادة شؤون الطلبة

 عدد الخريجين المسجلين في قاعدة البيانات

 

التواصل مع أأرباب العمل لخريج  الجامعة واس تطلاع 

أ رائهم في كفاءة خريج  الجامعة من خلال استبانات سرية 

 غير معلنة لغرض تقييم مسيرة الجامعة.

اس تحداث قواعد 

بيانات بأأرباب العمل 

 لخريج  الجامعة

x x x x x مركز الحاسوب 

 عمادة شؤون الطلبة

 عدد أأرباب العمل المسجلين في قواعد البيانات
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 تطوير الأداء المؤسسيو  البحث العلم و  التجديدو  الريادةو  تحفيز الإبداع: الثانيالهدف الاستراتيج  

 الإجراءات التنفيذية

وسائل التنفيذ 

)أأدوات التنفيذ 

 ومصادره(

 للتنفيذالبرنامج الزمني 

 مؤشرات الأداء جهات التنفيذ

الميزانية 

اللازمة 

 للتنفيذ

02
02

 02
00

 02
00

 02
04

 02
02

 

 العاملين في الجامعةوضع البرامج الخاصة لتطوير أأداء 

 المهارات الريادية.و  اكسابهم الخبراتو 

وضع برامج لتطوير 

 .العاملين في الجامعة

تضمين الموازنة 

 الكلف.

 المعنويةوضع الحوافز 

المادية لحسن أأداء و 

 .العاملين في الجامعة

x x x x x   رئاسة الجامعة، مجلس

 العمداء، لجنة التخطيط

مركز تنمية   الاستراتيج ،

التعليم و  الموارد البشرية

 الالكتروني، 

 الابتكارو عدد الدورات في مجال الاختراع-

 الريادة.و 

عدد الأعمال التي يمكن تصنيفها تحت مظلة -

  الابتكار و الريادة

تحفيز اعضاء هيئة التدريس على الانخراط في حل 

 مشاكل المجتمع.

 الانفتاح عـلى المجتمـع

ـــه او  لى ســـبر حاجات

 البحوثو  الدراسات

الدراســـــات مـــــن و 

خـــلال مـــن خـــلال 

المراكـــــز البحثيـــــة 

 المتخصصة.

x x x x x  ــز ــز الاستشــارات، مرك مرك

ـــمادة  ـــة، ع الدراســـات التنموي

مركز الطاقةو  البحث العلم ،

 البيئة، و  المياه

 البحوث التي تخدم المجتمع المحليو  عدد الدراسات-

 الأردني.و 

عدد المشاريع التي اس تقطبت دعم  من خارج -

  الجامعة

تحفيز اعضاء هيئة التدريس على الانخراط في حل 

 مشاكل الصناعة.

تعديل التشريعات 

بما يخدم ايجاد 

 الحوافز المادية

للمشاركة المعنوية و 

في حل مشاكل 

 الصناعة.

x x x x x 
مركز الاستشارات، مركز 

مادة عالبيئة، و  الطاقةو المياه

البحث العلم ، مجلس 

العمداء، مكتب المشاريع 

 الدولية، 

 عدد المشاريع المشتركة مع الصناعة. -

الحوافز التي حصل عليها أأعضاء هيئة التدريس  -

 لمشاركتهم في بحوث تخدم الصناعة.
 

يل التشريعات تعد المعنوية للأعمال الابداعيةو  رصد الحوافز المالية

لتتضمن  حوافز 

x      شؤون مكتب نائب الرئيس لل

الأكاديمية، مكتب مساعد 

  الأعمال التي تصنف على أأنها ابداعية. عدد-
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للاعمال  مجزية  براءات الاختراع.و 

تسجيل و  الابداعية

 براءات الاختراع.

ط، الرئيس لشؤون التخطي

 مجلس العمداء، عمادة البحث

 العلم 

 عدد الاختراعات-

 فيذ بحوث فيها تجديدن دعم اعضاء هيئة التدريس لت 

 تطبيقات ذكية.و  ابداعو 

 وضع التشريعات

الوسائل لدفع عجلة و 

 البحوث التطبيقية

 مكافئتها.و 

x      مكتب نائب الرئيس

ب للشؤوون الأكاديمية، مكت

مساعد الرئيس لشؤون 

 التخطيط ، عمادة البحث

 العلم  ، مجلس العمداء

 نس بة المبالغ المصروفة فعلياً الى المقدرة في الموازنة

 

 وضع المخصصات تدشين البنية التحتية اللازمة لتنفيذ البحوث العلمية 

المناس بة في  المالية 

لتوير البنية  الموازنة

 التحتية كل عام.

x x x x x 
لجنة الموازنة، الأقسام 

الأكاديمية، الكليات، مجلس 

 العمداء

 نس بة المبالغ المصروفة فعلياً اإلى المقدرة في الموازنة 

 

 تشبيك أأعضاء هيئة التدريس مع مؤسسات بحثية

 جامعات عالمية.و 

 برامج الفلبرايت

 المنح اليابانيةو  الدادو 

 غيرها. و 

تفعيل التفاقيات 

 الدولية.

الزيارات البحثية 

 القصيرة.

x x x x x 

المراكز البحثية، مكتب 

المشاريع الدولية، عمادة البحث 

 العلم 

اعضاء هيئة التدريس المس تفيدين من  دعد-

 التفاقيات الدولية. 

 عدد البحوث المنجزة مع باحثين عالميين.-

 

اتاحة الفرصة للطلبة للانخراط في برامج التبادل 

 الاكاديم  بين الجامعات.

يقوم مكتب 

العلاقات الدولية 

باعلان فرص التبادل 

وفقاً لأسس 

 موضوعية 

x x x x x 
 مكتب المشاريع الدولية،

رئاسة الجامعة، المبادرات 

الفردية لأعضاء هيئة 

 التدريس.

 عدد الطلبة المشاركين في  برامج التبادل الأكاديم .
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الأكاديمية، الأقسام  .دولية مشاركة الطلبة في مسابقات  دعم

 عمادة شؤون الطلبة

x x x x x ام عمادة شؤون الطلبة، الأقس

.الأكاديمية، رئاسة الجامعة  

 عدد الطلبة المشاركين في المسابقات الدولية.
 

 مبادرات من الأقسام دعم عقد المؤتمرات في رحاب الجامعة.

تضمين الكليات و 

موازنة الجامعة 

 مخصصات كافية،

x x x x x 
الأقسام، مجالس مجالس 

، الكليات،  لجنة المؤتمرات

 مجلس العمداء

 عدد المؤتمرات الس نوية المنعقدة في رحاب الجامعة.
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 في المجتمع المحلي ملموسو  فاعل اإيجابي احداث تأأثير: الثالثالهدف الاستراتيج  

 الإجراءات التنفيذية

وسائل التنفيذ 

)أأدوات التنفيذ 

 ومصادره(

 للتنفيذالبرنامج الزمني 

 مؤشرات الأداء جهات التنفيذ

الميزانية 

اللازمة 

 للتنفيذ

02
02

 02
00

 02
00

 02
04

 02
02

 

بناء و  التفاعل مع المجتمع المحلي على الصعيد الثقافي

المنتديات و  الأنديةو  مشاركات ثقافية مع مديرية الثقافة

 الثقافية.

ــلال خطــط  ــن خ م

مدروسـة بالشــتراك 

 مــع مديريــة الثقافــة

ــــةو و  ــــة التربي مديري

الزراعــــةو و  التعلـــيم

 منظمات المجتمع المدني

ـــة الثقافيـــةو و  الأندي

ــــــــــــــــــديات  المنت

 الافتراضية.

x x x x x  ،عمادة شؤون الطلبة

العلاقات العامة، مركز 

الدراسات التنموية، الاذاعة. 

 الأسر الجامعية، 

 عدد الأنشطة المشتركة مع المجتمع المحلي.

 

لأبناء المجتمع المحلي في المجالت توفير فرص التدريب 

  المهنية للتخفيف من أ ثار البطالة.

الكليــــات العلميـــــة 

 تقترح برامج تدريبيـة

تقرها و  أ لية تنفيذهاو 

 ادارة الجامع.

x x x x x مختـبرات و  المشاغل الهندسـ ية

 كلية الهندسة.و  كلية العلوم

عدد البرامج التدريبية التي تم توفيرها لأبناء المجتمع 

عدد المس تفيدين من هذه و  طلبة الجامعةو  المحلي

 البرامج.
 

أأو يعين الرئيس  الجامعة. لجان و  اشراك المجتمع المحلي في مجالس 

مجلس الأمناء 

أأو  اعضاء المجالس 

وفقاً اللجان 

 لتشريعات الجامعة.

x x x x x 

 رئاسة الجامعة

لجان الجامعة و  عدد الأعضاء المعينين في مجالس

 المجتمع المحلي.من 

 

تشجيع الاعمال التطوعية المؤسس ية لخدمة المجتمع 

 خدمة المجتمع(.و  )برنامج الأسر الجامعية

تنظيم عمل الأسر 

الجامعية من خلال 

 عمادة شؤون الطلبة.

x x x x x ؤون الطلبة، أأرباب عمادة ش

العميد  الأسر، مساعدو

 لشؤون الأسر الجامعية.

 عدد الطلبة المشاركين بها.و  عدد الأعمال التطوعية
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 تسخير اذاعة الجامعة لتوعية المجتمع في الأمور الصحية

طرح قضايا تهمه في حياته و الاجتماعية و الثقافيةو 

 اليومية.

تقوم اللجنة 

الاستشارية لإذاعة 

الجامعة بتوجيه 

الاذاعة باللتزام 

برسالة الجامع اتجاه 

 المجتمع المحلي 

x x x x x 

الاستشارية لإذاعة اللجنة 

الجامعة، مدير الاذاعة ، 

 رئاسة الجامعة.

 عدد البرامج الهادفة التي تبث من خلال الاذاعة 

 ساعات بثها س نوياً و 

 

العمل على جمع الدراسات التي انجزت عن محافظة 

 الطفيلة.

يقوم مركز الدراسات 

التنموية بجمع كل 

الدراسات عن 

محافظة الطفيلة تحت 

 سقف واحد

x x x x x 

 مركز الدراسات التنموية في

 محافظة الطفيلة 

قواعد البيانات التي و  عدد الدراسات التي تم جمعها

اصحاب القرار فيما و  تم تدشينها لخدمة الباحثين

  يتعلق بمحافظة الطفيلة.

البحوث الميدانية و  تشجيع الدراسات المسحية الشاملة

 عن محافظة الطفيلة.

يقوم مركز الدراسات 

التنموية بالتعاون مع 

 جميع الجهات داخل

 خارج الجامعة و 

x x x x x 
 مركز الدراسات التنموية 

اء ، اعضعمادة البحث العلم 

 هيئة التدريس 

البحوث الميدانية  المنجزة س نوياً و  عدد الدراسات

 عن محافظة الطفيلة.
 

تشجيع حاضنة الأعمال الموجودة في الحرم الجامع  

 المحافظةلتدريب أأبناء 

 حاضنة الأعمال

الدورات التي و 

 تعقدها

x x x x x 
حاضنة الأعمال، مركز 

 الاستشارات 

عدد الخريجين من و  عدد الدورات المعقودة س نوباً 

  هذه الدورات 

من خلال برامج  المهني.و  نشر الوع  بالتعليم التقني

تس تهدف الطلبة 

 على مقاعد الدراسة

x x x x x تقدمه من ما و  اذاعة الجامعة

 التعليمو  برامج، مديرية التربية

مركز الدراسات و  المدارسو 

 التنموية

اللقاءات التي تس تهدف الطلبة على و  عدد البرامج

 مقاعد الدراسةو عدد المشاركين بها.
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جديدة اس تكشاف مصادر تمويل العمل علىو  ارد الجامعة الحاليةالإدارة الحكيمة لمو : الرابعالهدف الاستراتيج    

 الإجراءات التنفيذية

وسائل التنفيذ 

)أأدوات التنفيذ 

 ومصادره(

 البرنامج الزمني للتنفيذ

 مؤشرات الأداء جهات التنفيذ

الميزانية 

اللازمة 

 للتنفيذ

02
02

 02
00

 02
00

 02
04

 02
02

 

 وضع موازنة رش يقة منضبطة النفقات واقعية الايرادات

 الالتزام بها.و

تقـــــوم الوحـــــدات 

الاداريـة في الجامعـة 

ــــا  بوضــــع احتياجاته

ايراداتها المتوقعة ان و 

تقـوم لجنـة و  وجـدت

الموازنة بالتحقق مـن 

 الأرقام

x x x x x جميع الوحدات الادارية 

 لجنة الموازنة، مجالس الجامعة

الحساب و  عدم وجود انحرافات كبيرة بين الموازنة

 الختامي 

 

 الجامعية ربط النفقات بالنشاطاتو  ترش يد النفقات

 الخطة الاستراتيجية.و 

الصرــف مــن خــلال 

 الموازنة 

x x x x x  الدائرة المالية، رئـيس الجامعـة

 نائب الرئيس

 تضييق العجز في الموازنة الى ادنى حد.
 

العمل على زيادة الايرادات من خلال زيادة عدد 

 الطلبة.

تعميق مفهوم الجامعة 

الجاذبة من حيث 

 كماً و  البرامج عدداً 

تسويق الجامعة و 

 بكل الوسائل 

x x x x x 

ن رئاسة الجامععة، عمادة شؤو

اعة ، اذالطلبة، مركز الاعتماد

 الجامعة، عمداء الكليات.

 زيادة نس بة الايرادات في ذلك العام عن سابقه

 

من خلال المشاريع ت الإيراداالعمل على زيادة 

 الاستثمارية.

وضع خطة استثمارية 

 واقعية للجامعة 

x x x x x ستثمار، مكتب لجنة الا

 صندوق الاستثمار

مقدار عوائد الاستثمار في ذلمك العام مقارنة 

  بسابقه.

العمل على زيادة الايرادات من خلال الوحدات 

 الانتاجية.

تحفيز الوحدات 

 الانتاجية 

x x x x x  الوحدات الانتاجية في

 الجامعة 

بالعام مقدار عوائد الوحدات الانتاجيه مقارنة 

  الذي يس بقه
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العمل على زيادة الايرادات من خلال تقديم خدمات 

 التدريب.و  الاستشارات

مركز الاستشارات 

يضع خطه اعلانية لما 

يمكن ان يقدمه 

 للقطاع الصناع  

x x x x x 

 مركز الاستشارات، 

مقدار الريع المتحقق من مركز الاستشارات في 

 س بقه.ذلك العام مقارنة بالعام الذي 
 

يقوم صندوق  الدخول في شراكات مع الصناعة المحلية.

الاستثمار بمقاربة 

بعض المستثمرين 

لتأأسيس شراكة 

 معهم.

x x x x x 

صندوق الاستثمار   

اكات الناش ئة في ذلك العام مقارنة عدد الشر  

 بسابقه

 
 

شركات ناش ئة  الاستثمار في مجال الشركات الناش ئة

يدعمها صندوق 

لتنفيذ الاستثمار 

افكار ريادية لأعضاء 

 هيئة التدريس

x x x x x 

 صندوق الاستثمار

 

 عدد الشركات الناش ئة-

 العوائد المالية للشركات المالية-
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 جامعة تقنية بحثية عالمية التوجه بالجامعة نحو: الخامسالهدف الاستراتيج  

 الإجراءات التنفيذية

وسائل التنفيذ 

)أأدوات التنفيذ 

 ومصادره(

 البرنامج الزمني للتنفيذ

 مؤشرات الأداء جهات التنفيذ

الميزانية 

اللازمة 

 للتنفيذ

02
02

 02
00

 02
00

 02
04

 02
02

 

التوسع في التخصصات التقنية الحديثة غير المكررة في 

 الجامعات الأردنية الأخرى.

ـــــام ـــــترح الاقس  تق

الكليات تخصصات و 

ـــــــه،  تقنيـــــــة جاذب

ــــــع و  تدرســــــها جمي

الاطــــراف المعنيــــة 

لقرارها مـن مجلـس 

 التعليم العالي.

x x x x x  مجالس الافسام، مجالس

الكليات ،  لجنة الخطة، مركز 

الاعتماد، مجلس العمداء، 

 مجلس الأمناء

 عدد التخصصات التقنية المقرة

 

تعديل التشريعات بما يخدم النشر في مجلات عالمية 

Scopus. 

مراجعــة التشرـيـعات 

ــــا يخــــدم  ــــاء بم ارتق

الجامعــــــــــــــــة في 

 التصنيفات العالمية.

x x x x x زيادة الاستشهادات. - مجلس العمداء 

زيادة عدد الأوراق المنشورة في مجلات   -

Scopus 
 

مراجعة أأسس  زيادة قيمة الحوافز للنشر العلم  في مجلات عالمية.

 حوافز النشر

x x x x x 
 مجلس العمداء

 زيادة البحوث المنشورة. -
 

لمن يتجاوز سقف معين في وضع حوافز 

 المعتمدة عالمياً. الاستشهادات

يقوم مجلس العمداء 

التعليمات  بتضمين 

 وافز النشرح

 الاستشهاد.و

x x x x x 

 مجلس العمداء

اوزوا عتبة عدد اعضاء هيئة التدريس الذين تج 

  الحد الأدنى للحصول على المكافئة.
 

 موازنة البحوث تتضمن تعديل التشريعات بحيث

 مكافأ ت للباحثين. المدعومة من خارج الجامعة

التشريعات  تعديل

النافذة لتسمح 

 الباحثين.  بمكافأأة 

x x x x x 

 مجلس العمداء 

 عدد البحوث المدعومة من خارج الجامعة 
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تعديل التشريعات  تحفيز النشر المشترك مع باحثين من جامعات عالمية.

 النشر لتحفيز

المشترك مع باحثين 

 من جامعات عالمية 

x x x x x 

 مجلس العمداء 

 عدد البحوث المنشورة مع باحثين عالميين 

 

يقوم مجلس العمداء  تعديل التشريعات لتتضمن دعم النشر العلم .

بتعديل التشريعات 

بما يضمن تحفيز 

 النشر العلم 

تضمين ذلك في و 

 الموازنة 

x x x x x 

العمداءمجلس   

 عدد البحوث المنشورة 

 

 عمادة البحث العلم  تحفيز تشكيل الفرق البحثية من تخصصات مختلفة.

المراكز البحثية تقوم و 

بتشكيل فرق بحثية 

من تخصصات بحثية 

 متشابهة أأو مختلفة 

x x x x x 

اكز المر و  عمادة البحث العلم 

 البحثية 

 عدد الفرق البحثية المشكلة -

 عدد المشاريع المس تقطبة -

 عدد البحوث المنشورة -
 

يقوم مكتب تنمية  توفير الدورات التدريبية اللازمة لكتابة الأوراق العلمية

 الموارد البشرية

عمادة شؤون و 

الطلبة بتوفير 

الدورات التي تعنى 

بكتابة مقتراحات 

 المشاريع البحثية

 الأوراق العلمية. و 

x x x x x 

 شريةالموارد الب مكتب تنمية 

مادة التعليم الالكتروني ، عو 

 البحث العلم .

عدد الدورات التدريبية المعطاه للأعضاء هيئة 

 التدريس في مجال كتابة الأوراق البحثية

 مصادرها.و  مقترحات المشاريع الدوليةو 
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 التشبيك مع الصناعة: السادسالهدف الاستراتيج  

 الإجراءات التنفيذية

 وسائل التنفيذ

)أأدوات التنفيذ 

 ومصادره(

 البرنامج الزمني للتنفيذ

 مؤشرات الأداء جهات التنفيذ

الميزانية 

اللازمة 

 للتنفيذ

02
02

 02
00

 02
00

 02
04

 02
02

 

 دعم تأأسيس الشركات الناش ئة لأعضاء هيئة التدريس

 العاملين في الجامعة.و 

ــــــندوق  ــــــوم ص يق

ـــــني  الاســـــتثمار بتب

تأأســــــــيس شركات 

ناش ئة صـغيرة مبنيـة 

ــــــــلى  ــــــــوثع  بح

ـــتكارات أأعضـــاء او  ب

 هيئة 

x x x x x  ،عدد الشركات الناش ئة التي تم تأأسيسها صندوق الاستثمار 

 

تقديم خدمات للشركات الصناعية لتطوير عمليات 

 دراسات الجدوى.و  التحليل الماليو  التسويقو  الانتاج

الجامعـة  تقوم كليات

المعنية بوضع خطـط 

س نوية لخدمة قطـاع 

 الصناعة.

x x x x x  ،ــــدريس ــــة الت أأعضــــاء هيئ

الكليـــات ، عـــمادة البحـــث 

 العلم ، رئاسة الجامعة.

 عدد الخدمات المقدمة للصناعة. -

المبلغ المالي للعوائد القادمة من  -

 الخدمات المقدمة للصناعة.
 

للمستثمرين في  تقديم خدمات فنية )تصنيع قطع غيار(

 مدينة الطفيلة الصناعية 

تقدم المشاغل 

الهندس ية الخدمات 

الفنية للمستثمرين في 

 المدينة الصناعية. 

x x x x x 

 المشاغل الهندس ية 

العوائد المالية المتحققة من خلال تقديم الخدمات  

 الصناعية.
 

الاستشرافية الصناعية في محافظة  اعداد الدراسات

 الطفيلة. 

عمادة البحث  تقوم

العلم  بالتعاون مع 

مدينة الطفيلة الصناعية 

عداد دراسات  باإ

استشرافية لصناعات 

 محتملة في المحافظة

x x x x x 

م،  كلية العلو كلية الهندسة، 

ة، البيئو  المياهو  مركز الطاقة

 مركز الدراسات التنموية

 عدد المشاريع الاستشرافية المقترحة.-

التي أأخذت طريقها الى عدد الدراسات الصناعية -

 التنفيذ
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الصناعة لتبني المشاريع و  الأعمال الربط ما بين حاضنة

 الناجحة.

الربط بين حاضنة 

صندوق و  الأعمال

لتبني  الاستثمار

  المشاريع الواعدة. 

x x x x x 

حاضنة الأعمال، صندوق 

 الاستثمار، 

 عدد المشاريع التي تبناها صندوق الاستثمار

  

مصادر للتمويل محلية أأو دولية للمشاريع اس تكشاف 

 الصناعية المحتملة.

يقوم صندوق 

الاستثمار بالتعاون 

مع مجلس الأمناء 

بالبحث عن مصادر 

 للتمويل

x x x x x 

ب صندوق الاستثمار، مكت

 المشاريع الدولية، مجلس

 الأمناء

عدد المشاريع التي قدمت للحصول على تمويل -

 دولي  

 المس تقطبمقدار التمويل -
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بناء منظومة متكاملة لضبط وضمان الجودة في مختلف: السابع الهدف الاستراتيج   د ومناحي الحياة الجامعية من خلال  تحقيق معايير الإعتمامرافق و     

ضمان الجودة المحلية والعالم .      

 الإجراءات التنفيذية

وسائل التنفيذ 

)أأدوات التنفيذ 

 ومصادره(

 الزمني للتنفيذالبرنامج 

 مؤشرات الأداء جهات التنفيذ

الميزانية 

اللازمة 

 للتنفيذ

02
02

 02
00

 02
00

 02
04

 02
02

 

بناء منظومة تنفيذية للاإعتماد وضمان الجودة تبدأأ من 

مساعد الرئيس المعني بملفات الجودة والاعتماد وتنتهي  

 بلجان الجودة في الأقسام الأكاديمية.

ــــاعدين  ــــين مس تعي

ــــرئيس والعمــــداء  لل

لأغـــراض الاعـــتماد 

والجودة، لجان الجودة 

 في الأقسام.

x     رئيس الجامعة 

 العمداء، مجالس الأقسام 

وجود منظومة متكاملة من مساعد للرئيس 

 ومساعدي عمداء معنيين بملف الاعتماد والجودة.
 

وضع معايير لمس توى الخدمات المقدمة للطلبة على كافة 

عالمية والخدمات التي تقدم لذوي الصعد وبمعايير 

 الاحتياجات الخاصة

يقوم مجلـس العمـداء 

ــمادة  ــع ع ــاون م بالتع

شؤون الطلبة ودائرة 

التســــجيل  بوضــــع 

تعلـــــيمات ومعـــــايير 

ـــة  ـــدمات المقدم للخ

 للطلبة.

x     مجلس العمداء 

 عمادة شؤون الطلبة

 دائرة الخدمات

 دائرة المكتبة

 الأمن الجامع 

الخدمات التي يمكن أأن تقدم وجود معايير تتناول 

للطلبة في مختلف اوجه الحياة الجامعية من نقل، 

خدمات المأأكل والمشرب، جماليات الحرم الجامع ، 

  خدمات تتعلق بذوي الاحتياجات الخاصة. 

تطوير  الخدمات المحوس بة   التي تقدم للطلبة في مجال 

الخدمات المكتبية والحصول على الوثائق من دائرة 

 التسجيل ودفع الرسوم وغيرها 

يقوم مركز الحاسوب 

بالتعاون مع عمادة 

شؤون الطلبة 

ودوائر الجامعة 

المعنية بوضخ خطة 

لتطوير الخدمات 

 المحوس بة للطلبة. 

 x x x x x 

 مركز الحاسوب 

 عمادة شؤون الطلبة

 دائرة التسجيل 

نس بة الخدمات المحوس بة منسوبة الى تلك التي تم 

 الخطة الس نوية.وضعها في 
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في تطوير حوس بة  الأنظمة  والخدمات الادارية 

الجامعة والاس تمرار في الارتقاء بها وبمس توى الخدمات 

التي تقدم للعاملين في الجامعة وتقديم الخدمات من 

 خلال نماذج الكترونية. 

يقوم مركز الحاسوب 

بالتعاون مع العمادات 

والكليات والوحدات 

الادارية  بوضع 

خطة لحوس بة 

الخدمات التي تقدمها 

ومن خلال نماذج 

 الكترونية.

 x x x x x 

، مركز الحاسوب،  الكليات

 العمادات والوحدات الادارية

 نس ية المنجز من خطة الحوس بة الس نوية 

 

تطوير الموقع الالكتروني لتقديم الخدمات المثلى  

للطالب وعضو هيئة التدريس والموظف وزوار 

 لتحقيق أأغراض الاعتمادات الدولية والمحلية.الجامعة و 

  x x x x x  ،مركز الحاسوب، الكليات

العمادات، والوحدات 

 الادارية.

 تقييم الموقع الالكتروني من خلال استبانه للطلبة

و اخرى لأعضاء هيئة التدريس وثالثة للعاملين في 

 الجامعة.

 

من خلال اشهار البحوث العلمية بش تى الوسائل و 

 الموقع الالكتروني بشكل خاص 

  x x x x x  ئة مركز الحاسوب، اعضاء هي

 التدريس

عدد الزيادة في عدد البحوث المرفوعة على الموقع 

  الالكتروني مقارنة بالعام الذي س بقه 

اشهار نشاطات الجامعة  وابداعاتها وتقدمها وما يتعلق 

على موقع الجامعة منها بالطلبة  بش تى الوسائل و 

 الالكتروني 

تقوم عمادة شؤون 

الطلبة بالتعاون مع 

الكليات ودائرة 

العلاقات العامة 

ومركز الحاسوب 

باشهار نشاطات 

 الطلبة وابداعاتهم 

 x x x x x 

مركز الحاسوب، عمادة شؤون 

الطلبة، الكليات، العلاقات 

 العامة.

 

عدد الأنشطة التي تم اشهارها على الموقع 

 الالكتروني مقارنة مع العام الذي س بقه.
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